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EL TREBALL:
una perspectiva historica

ALBERT PUNSOLA

Periodista i llicenciat en Ciéncies Politiques

Des de la prebistoria fins a la societat industrial,
el concepte de treball i la seva prictica han variat
molt en diferents époques i cultures. El temps de
treball també ha sofert diversos canvis, sobretot
des del segle passat.

Un recorregut per U'evolucié del treball a través
del temps posa de manifest dues constants. La
primera és que el propi concepte de treball mai
no ha estat unfvoc: abasta realitats molt diferents
que van més enlla del matis. D’altra banda, les
visions que es tenen en cada moment sobre la
natura, condicions i finalitat del treball sén tan
diverses com els trets de 'organitzacié politica i
econdmica o el clima cultural.

Aquestes constants no sén obstacles per a la
comprensié. Ben al contrari, ens indiquen que
ens trobem davant un fenomen plural i canviant
que només pot enfocar-se des d’una perspectiva
oberta i, sobretot, sense perdre de vista un con-
text més ampli.

L’abundancia de la prehistoria

En les societats més primitives les activitats
humanes encaminades a nodrir-se i a defensar-se
dels perills constitueixen el treball. Aquest és
sindnim de subsisténcia en el sentit més radical i,
per tant, de la mateixa vida. Possiblement per

s

aixd, diversos estudis antropologics han posat de
manifest que algunes d’aquestes societats no
tenen en el seu llenguatge cap referent lingiifstic
pel treball. S’anomena cada activitat concreta
per separat perd no es desenvolupa una paraula
abstracta. Algunes socictats si que ho fan pero
aleshores el camp semantic és poc precis: la
paraula equivalent a treball serveix per designar
feines productives o transformadores i també
inclou els rituals magics del xaman o bruixot de
la tribu.

Marshall Shalins, estudidés de la prehistoria,
descriu aquests grups tribals com a societats de
Pabundancia. La seva tesi és que la idea de neces-
sitats il-limitades no existia i per tant ningli no es
veia obligat a produir més del que li feia falta per
sobreviure. Una categoria o una nocié de treball
aproximada a les que nosaltres utilitzem, forta-
ment vinculada a un model econdomic concret,
no té sentit en aquest context. S6n societats que
sestructuren a partir de la relacié amb la natura,
amb el mite, amb els llagos de sang. Qualsevol
activitat esth relacionada amb aquests elements
vertebradors i no té entitat fora d’ells.



Amb el desenvolupament de les primeres civi-
litzacions, la complexitat creix i el nombre d’acti-
vitats humanes augmenta gradualment. A la pri-
mitiva divisié de les feines en funcié del sexe i I'e-
dat, s’hi afegeix la de les habilitats que donara
autentics especialistes en tasques transformadores
cada cop més especifiques. En tenim testimoni en
documents com el Codi d’Hammurabi (segle IX a.
C.) on es recull un nombrés llistat de professions.

Per admirables que siguin en el seva feina,
aquests especialistes no ocuparan el lloc més ele-
vat de la societat, reservat als liders politics i reli-
giosos. L'estructura social és absolutament rigida
i estable, i lorganitzacié i distribucié del treball
no implica cap possibilitat de canviar-la

Gloria i menyspreu en el mén antic

Les civilitzacions comporten també I'aparicié de
sistemes de valors que sén Uexpressié de les seves
conviccions més profundes i al mateix temps la
justificaci6 de les formes de vida que instituciona-
litzen.

Es curids observar que en el mén antic cultu-
res diferents comparteixen un sentiment de
rebuig envers les activitats que impliquen habili-
tat o esforg fisic i glorifiquen les que tenen a veu-
re amb Pintel-lecte. Malgrat que les motivacions
per adoptar aquesta postura es troben a milers
d’anys de nosaltres, no pot negar-se que el seu
eco arriba ben audible fins al present.

A Egipte les masses treballadores sén menys-
preades pels estaments més elevats. Els escribes,
en canvi, tenen el maxim respecte i admiracié. A
la cultura hel-lenica el treball manual serd mal
considerat .per filosofs com Platé o Aristotil. Per

aquest darrer, aquest tipus de treball és una acti-
vitat secundaria perque ens lliga a les coses i d’a-
questa manera al mén material. Aixd és particu-
larment greu si es té en compte —tal com creien
fermament els grecs— que Iesséncia de I’ésser
huma no es troba en I'accié siné en el pensa-
ment. Per a ells, viure consisteix a reflexionar i
aprendre. A banda de la vinculacié amb la maté-
ria, 'habilitat manual tampoc no és apreciada
perque no es fonamenta en si mateixa, sind que
és un mitja per a una finalitat: el benefici econo-
mic. En la seva cosmovisié, la natura no és un
indret per explotar, siné que I’ésser huma ha de
viure-hi en harmonia sense intervenir-hi.

Els grecs tampoc no tenen un concepte amb
un significat dnic que englobi el conjunt d’oficis
existents. El terme ponos designa les tasques en
queé s’esta directament en contacte amb les mate-
ries primeres sense més ni més. L’ergon implica
donar forma a aquestes materies. Els treballs agri-
coles constitueixen un mén a part mole vinculat
a la religié.

Aquests patrons no seran gaire diferents a
Roma. La immensa ma d’obra servil que propor-
cionen les conquestes territorials de I'imperi fan
que I ozium sigui I'ideal de vida. De tota manera
aquesta opcié no inclou el repos o el joc com
avui dia entenem l'oci i sf en canvi diverses ocu-
pacions que no tenen a veure amb I'economia.
Per contra, el regorium, el que fan els-comer-
ciants, és abjecte perque és recribuit en diners i
aquests quan sén obtinguts d’aquesta manera sén
equivalents de servitud. Els romans, més pragma-
tics que els greés, no glorifiquen tant P'intel lecte
pero valoren la riquesa. Ara bé aquesta ha d’obte-
nir-se a través de la guerra i I'espoli, no de l'es-
forg creador.
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El cristianisme, malgrat les seves diferéncies
essencials amb la concepcié grecollatina del mén,
no presenta inicialment un canvi radical en la
valoracié del treball almenys si ens atenem al 1li-
bre de la Geénesi, on el castig divi pel pecat origi-
nal pren la forma de treball, descrit com a esforg
i pentria. No obstant aixo, Pierre Jaccard en la
seva obra Histoire sociale du travail recorda que
la malediccié de la Geénesi se centra en la pent-
ria, perd per aixd mateix ens parla de les condi-
cions, i no de I’esseéncia del treball. Els Deu
Manaments, per exemple, relacionen el treball
amb un imperatiu divi per al bé de la humanitat.
D’altra banda, la tradicié cultural dels hebreus, a
diferéncia d’altres pobles d’orient, es caracteritza
per una apreciacié dels oficis i per una limitacié
de Pesclavatge a través de les lleis.

Ora et labora

La civilitzacié judeocristiana conté les llavors de
la valoracié del treball no intel-lectual, per oposi-
ci6 a les civilitzacions classiques del mén medi-
terrani que compartien curiosament la mateixa
visié negativa que d’altres més llunyanes, com la
xinesa. Perque aquestes llavors germinin els
caldra esperar un ambient favorable, que sera la
situacié d’inseguretat i escassetat material deriva-
da de la caiguda de 'imperi roma.

En aquest nou context, cap al segle VI els
monestirs compaginaran la vida dedicada a Déu
amb el treball manual sistematic i productiu.
L’escissié preconitzada pels grecs comencga a
superar-se pels condicionaments de la propia
realitat, 1 la maxima benedictina ora et labora ho
reflecteix clarament. La vida ha canviat i els
escrits de l'apostol Sant Pau —malgrat ser més
antics— es troben en una sorprenent sintonia
amb Desperit del temps. En el seu pensament
qualsevol treball fet amb honradesa dignifica i
salva contra les temptacions de I'oci. A més,
l'apostol anuncia una norma a la Segona Episto-

la als Tessalonicens que ha fet fortuna: “Qui no
vulgui treballar, que no mengi”

A I’Edat Mitjana els qui poden fruir dels
millors apats solen ser els qui no treballen gens.
Els senyors acumulen els escassos béns i el poble
viu en Destricta subsisténcia. Aixd comengara a
canviar amb I'emergencia de les ciutats, on les
persones poden deixar de ser serfs i desenvolupar
feines diverses que seran retribuides. Els gremis
proporcionen a artistes i artesans un saber util
per a les tasques quotidianes i també per als grans
reptes com aixecar les catedrals.

Les ciutats sén 'escenari d’una nova estratifi-
caci6 social. La part més baixa serd ocupada pels
assalariats dels gremis; la mitja pels burgesos —on
hi trobem propietaris de comercos i de tallers
perd també metges, advocats, jutges i funciona-
ris— 1 dalt de tot el patriciat format per una mino-
ria de grans banquers i comerciants al-liats amb
antics aristocrates.

Al segle XIII en els monestirs i el camp es tre-
balla per a I'ambit local perd a ciutats com Vene-
cia, Génova, Parfs, Gant, totes elles amb més de
100.000 habitants es produeix per a I'intercanvi.

El discurs del cristianisme s’adaptara a aques-
tes noves realitars econdomiques i socials, tot dei-
xant enrere els vells recels sobre el guany. Sant
Tomas d’Aquf afirma als seus escrits que aquells
qui sén remunerats per la seva feina fan un bé a
la comunitat i també que les coses de la natura
estan destinades a satisfer les.necessitats dels
homes. Aquesta darrera senténcia, aparentment
simple, sera represa al Renaixement per conver-
tir-se en una auteéntica idea-forca de la Moderni-
tat. Seran els protestants, perd, els qui n’elabora-
ran les teories més completes.

Luter subratlla que el mateix esperit de Déu es
manifesta en el seu treball i, igualment, la més
minima ocupacié humana per senzilla que pugui
semblar reflecteix un vincle amb el Totpoderds.
La doctrina protestant, absolutament coherent
amb les noves tendéncies precapitalistes, es com-



pleta amb Calvi i tota la seva formulacié sobre la
predestinacié. Aquesta formulacid, imbricacié
prodigiosa d’ideals espirituals i materials, suposa
que Deu escull els qui han de salvar-se des d’'un
principi. Els escollits han d’intuir a través de la
seva propia consciencia la seva condicié. En
general, els individus han d’actuar sempre com a
elegits perque el sol fet de dubtar és un indici
que no ho han estat. La gratitud envers Déu es
manifesta treballant més i produint més béns
perd no per acumular-los en un bagul de tresors,
siné per canalitzar-los en el cicle de la produccié.

De la natura creada a la natura creadora

Al canvi operat en el pensament religiés shi afe-
geix 'aportacié de 'humanisme renaixentista que
construird una solida teoria sobre el valor del tre-
ball centrada en ’home. De manera indepen-
dent, perd coincident, personalitats com Leonar-
do da Vinci, Giordano Bruno, Pico della Miran-
dola 0 Tommasso Campanella subratllaran les
maximes capacitats creatives i transformadores de
I'ésser huma que s’expressen en el treball. Leo-
nardo dira en el seu Tractat sobre Pintura que les
materies primeres de la natura sén finites perd
que els treballs que I'ull pot ordenar a les mans
s6n infinits. Se supera aix{ la visié6 medieval de
natura creada i se substitueix per la de natura cre-
adora, una segona natura feta a la mesura i
voluntat humanes.

Les implicacions d’aquest gir antropocéntric
en la historia d’Occident sén transcendentals. La
ciéncia passa de ser essencialment cognitiva a con-
vertir-se en una eina de transformacié del mén.
Francis Bacon sintetitza perfectament aquest nou
horitzé. Segons ell, la gran missié col-lectiva con-
sisteix a construir el regnum hominis que ha de
basar-se en el domini huma sobre la natura a tra-
vés de mitjans i instruments precisos, i el treball
n’és un. La propia dignitat humana es troba en el

Taula gética que representa la construccié d’un monestir, detall, Barcelona.

Arxiu Mas, 1926
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paper funcional de la ciéncia perqué hi conver-
geixen la intel-ligéncia i la voluntat d’un saber
pragmatic.

Al llarg dels segles XVI, XVII i XVIII es produei-
xen els canvis que culminaran en la Revolucié
Industrial. La religié els legitima, la filosofia els
defensa i la ciéncia els possibilita. Aquests canvis
es manifesten en el creixement dels mercats,
l'augment de la demanda, la introduccié de nous
productes i de noves técniques. L'escala de la
produccié i del consum comporten inevitable-
ment el desenvolupament de 'organitzacié racio-
nal del treball.

Les noves condicions faran que el factor temps
adquireixi la maxima importancia. Si el treball
preindustrial era discontinu, I'industrial es caracte-
ritzard per la regularitat, per uns ritmes marcats de
manera precisa. No és que abans el factor tempo-
ral fos irrellevant, restava subordinat a les necessi-
tats de cada tasca concreta i no a les d’un sistema
productiu més ampli centrat en 'increment cons-
tant. Alguns estudiosos com Olive Behagy fins i
tot assenyalen que els patrons de les fabriques van
allargar les jornades de treball i van imposar els
torns regulars abans que arribés la mecanitzaci.

Temps: unitat de mesura i control

Pero per que el temps és tan rellevant en aquesta
nova etapa? Per dues raons. Una és que serveix
com a unitat de mesura del treball i aixd facilita
poder posar-li un preu i integrar-lo com un fac-
tor de produccié més. L’altra, no menys impor-
tant, és que l'establiment d’hores d’entrada i sor-
tida i de dies de feina en un perfode de temps
determinat esdevé un magnific mecanisme de
control i de disciplina dels treballadors. A partir
d’un horari és ben senzill posar en marxa nor-
mes, reglaments i castigs.

De tota manera, la mecanitzacié també
tindrd una incidéncia en el temps de treball.

Contribueix de manera efectiva al funcionament
dels ritmes regulars de produccié i també a I'a-
llargament de la jornada. Els patrons veuen en
l'augment de produccié el millor sistema per
amortitzar el preu de les maquines el més rapida-
ment possible.

A principis del segle XIX, la instal-lacié de les
fabriques es concentra a determinats indrets
d’Europa que atrauen un gran nombre de pobla-
ci6, sovint del camp. Aquests nous obrers fan jor-
nades de 12, 14 i fins a 16 hores sense distincié
d’edat ni sexe. Les seves condicions de vida dins 1
fora de la fabrica sén tan deplorables que alguns
cronistes de I’¢poca, com Jules Michelet a
Franca, arriben a comparar-les amb les de I'in-
fern. El nivell de mortalitat en algunes regions
industrialitzades retrocedeix als de I’alta Edat
Mitjana. Aquest escenari descarnat contrasta
vivament amb les apologies del treball que la lite-
ratura havia fet durant el segle anterior. Segons
els versos de Volraire:

Le travail est souvent le pére du plaisir,
Je plains homme accablé du poids de son loisir

Per la seva banda, a ’Anglaterra del segle
XV, Daniel Defoe havia publicat una novel-la
de fulleté titulada Robinson Crusoe; estava desti-
nada al gran public i s’hi demostrava la capacitat
humana per dominar la natura i sobreviure gra-
cies I'esforg. Pero el drama del segle XIX no té lloc
en una illa deserta sind en uns.centres productius
tenebrosos en que Iesperit d’aventura resulta
anacronic.

Els obrers havien de mobilitzar-se i ho fan
perd no contra el temps d’'una manera especial.
Francois Guedj i Gérard Vindt sostenen en el
seu llibre Le temps de travail, une histoire conflic-
tuelle, que fins a les darreres décades del segle
XIX la reduccié del temps de treball no va ser
important en les lluites obreres. Les protestes
durant bona part del segle posen I'accent sobre
els salaris, les condicions laborals i els efectes de
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la mecanitzacié. Un exemple és el de les filado-
res d’'una fabrica de Vigan que el 1854 van fer
vaga perque se’ls va reduir la jornada de 13 a 12
hores amb la corresponent rebaixa del sou. Aixd
no significa que la reduccié de la jornada no fos
un objectiu incipient. De fet, tant a Fran¢a com
a Anglaterra diversos col-lectius laborals es mar-
caran aquesta fita, com els treballadors textils de
Manchester que lluitaran per la jornada de 10
hores des de principis del X1X. El 1867, en el
marc del congrés de I’Associacié Internacional
de Treballadors, es debat la reduccié d’hores de
treball ja no pensant en augment del lleure
siné en el fet de permetre que tothom pugui
treballar.

Curiosament les escletxes de temps lliure que
les timides reduccions de la jornada aniran dei-
xant seran aprofitades per un retorn a activitats
agricoles i artesanes. Aquestes activitats sén
desenvolupades amb un sentiment gratificant, de
retorn a una suposada edat d’or en que existia un
control sobre alld que es feia.

El treball com a produccié d’objectes

L'existencia d’un lleure ric en activitats repren la
vella idea llatina de I’ozzum. Paradoxalment, en
un moment on el concepte de treball queda res-
tringit i fixat a una activitat productiva vinculada
a una quantitat de temps i un preu, hi tenen
cabuda tasques valuoses no aprofitables directa-
ment pel sistema econdmic, que constitueixen
lorigen del lleure contemporani.

Perd el liberalisme d’aleshores no pot ni ima-
ginar la dimensié economica que el lleure tindra
al futur: el treball productiu és I'tinic que comp-
ta. Adam Smith i els seus seguidors consideren
que el que fan les mestresses de casa no ho és
perd tampoc el que fan els militars, els metges,
els musics, els lletrats, els pintors o els escrip-
tors. Malthus afirma en aquest mateix sentit

que la riquesa és el conjunt d’objectes materials
que tenen els individus o els paisos. La concep-
cié restringida de la riquesa té com a conse-
qiiencia que el treball també es redueixi al con-
junt d’ activitats encaminades a produir objectes
materials.

Els liberals tenen com a dogma de fe que
menys treball equival a menys produccié i aixo,
al seu torn, a menys riquesa. Els reformistes
socials i els higienistes, molt actius al segle XIX,
els giraran aquest mateix argument en contra, tot
afirmant que la produccié depén també de la
salut i aquesta esta en funcié d’unes condicions
laborals dignes.

La tradicié socialista, tant en la seva manifes-
tacié utdpica com en la marxista, comparteix
amb el liberalisme la valoracié del treball com a
activitat central del procés productiu perd se’n
distancia en nombroses consideracions. Els
socialistes utopics construeixen projectes socials
basats en la racionalitat i en una fe en la idea de
progrés que hereten del segle xviil. Comporta
aixd treballar menys? No sempre: Charles Fou-
rier contempla jornades entre 12 i 16 hores.
Aixd és factible, segons ell si s’esborren les fron-
teres entre treball i plaer i si es reparteixen les
activitats de manera adequada. Owen, en canvi,
parla de les 8 hores ja el 1817! Si bé els utopis-
tes no tradueixen les seves idees en alternatives
viables, tenen el merit de plantejar qiiestions
essencials que, avui a la darreria del segle XX,
encara ho sén, com el dret al lleure i el seu s o
la recerca d’un equilibri entre les necessitats
productives i les necessitats humanes reals.

Marx posa de relleu una doble dimensié del
treball. D’una banda I'alienacié i la pentria de les
tasques repetitives a la fabrica perd de laltre el
treball com a-origen del valor de les coses i digni-
ficador de la persona. La teoria marxista mostra
“alld que és” 1 “alld que hauria de ser” i d’aqui
sorgeix el principi d’accid, la lluita de classes, que
ha de portar a recérrer el camf cap a 'ideal.



Els fruits de la luita

A les darreres decades del segle XIX, en plena
segona revolucié industrial, esperit de lluita
obrera és for¢a actiu. La reduccié del temps de
treball es converteix en un objectiu revolucionari,
no només entés com la quantitat de temps en
una jornada siné al llarg de la vida; es comenca
a discutir a 'entorn de quina és la millor edat per
a la jubilacié. També se’n genera un pel que fa a
quantes hores ha de consistir aquesta reduccié del
temps. Pero el salari continua sent 'obsessi.
Segons dades de  Francois Guedj i Gérard Vindt
entre 1871 1 1890 a Franca el 58% de les reivin-
dicacions obreres tenen com a prioritat el salari,
un 21,6% el temps de treball i gairebé un 12%
lorganitzacié.

Malgrat tot, durant la segona meitat del segle
XIX i principis del XX les autoritats aniran cedint
a les reivindicacions sobre el temps i establiran
lleis precises. Les 10 hores s’aconsegueixen a
Anglaterra el 1850, a Alemanya el 1891 i a

Franga entre el 1900 i 1904. Les 8 hores s’assoli-
ran per sectors: als Estats Units els empleats fede-
rals les tindran el 1868, els miners francesos el
1905 i els anglesos el 1908. Abans del 1914 a
Anglaterra es generalitzaran en nombrosos conve-
nis i col-lectius, i a Franca el 1919 s’establiran
per llei. Simultaniament des dels poders publics
comenca la construccié de I'estat del benestar
amb el precedent, potser populista perd efectiu,
de ’Alemanya de Bismarck.

Evidentment, les patronals es resistiran a les
legislacions noves amb un reguitzell de raons que
van des de les dificultats tecniques d’aplicacié
fins als sobrecostos de produccié passant per I'a-
tur, sense oblidar una de bastant habitual en els
nostre dies, com és la perdua de productivitat.
Malgrat tot, els guanys socials en quantitat i qua-
litat s’aniran consolidant. Més enlla d’alguns
retrocessos en I'¢poca d’entreguerres, coincidint
amb els totalitarismes a Europa, es convertiran en
realitats intangibles després de la segona Guerra
Mundial almenys en el primer mén.

LA ESPANA INDUSTRIAL, S.A., Fabrica de Sants, Barcelona, 1946. Arxiu Mas

Debats Tecnoldgics  mare 1999



Foto de Koldo Chamorro. Cortesia d’Astilleros Espafioles, S.A.




Present i futurs

En el moment historic actual es manifesten algu-
nes contradiccions profundes. D’una banda, el
treball és un dret reconegut; han millorat a nivell
general les seves condicions i amb la irrupcié de
la societat de serveis ha deixat de ser exclusiva-
ment productor de béns. Per totes aquestes
caracterfstiques esta més proper que no pas fa un
segle a les visions positives que els seus vells
defensors havien forjat per justificar-lo. Al mateix
temps, perd, certes dinamiques del capitalisme
com el creixement de I'economia especulativa o
lopcié del downsizing per assolir competitivitat
en un context de globalitzacié, fan que el treball
esdevingui escas o insegur, i I'atur una seriosa
amenaga d’exclusié social. El problema és que,
segons els valors actuals, I'atur no pot ser un
equivalent de Uotium dels clissics: el lleure és
reservat a aquells qui tenen una feina remunera-
da o una renda suficient per mantenir-lo.

En el vessant més pragmatic, aquesta situacié
demana repensar el treball dintre del sistema
economic per obtenir marges de maniobra que
permetin d’introduir correctius basats en 'equi-
tat. La millora de les condicions dels treballadors
no ha desaparegut de I'horitzé perod els movi-
ments sindicals i les patronals estan d’acord en
queé lobjectiu primordial és crear ocupacié. No
podia ser d’altra manera en una ¢poca, com la
nostra, nascuda de la singular confluéncia del
cristianisme, la técnica i I'economicisme, que fan
del treball un eix central de la vida.

Si deixem 'ambit de les giiestions immedia-
tes, pot reflexionar-se sobre el fet que el treball
deixi de ser aquest eix central en el futur. Alguns
pensadors del segle xx com Heiddeger o Marcuse
han abordat aquesta possibilitat en les seves
obres des d’un punt de vista ontoldgic. Probable-
ment, perd, si el treball com a concepte i realitat
ha de patir noves evolucions —tal com ha fet en
els darrers segles— no sera per la influéncia de la
filosofia, sind per la constatacié que el paradigma

vigent, basat en uns ritmes de produccié i con-
sum sempre creixents, necessita ser modificat o
directament substituit.
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