SECTORIAL

[A QUIMICA DE LA UKION

Los laboratorios farmacéuticos recurren a las fusiones ante la necesidad
de internacionalizar sus actividades

DOSSIER

La encarnizada batalla que mantienen los laboratorios farmacéuticos para no

perder cuota de mercado ha sumido al sector en un clima de agitacion. En este to-
dos contra todos, la investigacion y la internacionalizacion han pasado a ser las es-
trategias mas-recurrentes para afrontar un futuro todavia sin patente.

ALBERT PUNSOLA
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i existe una palabra
que define el esta-
do de la industria
farmacéutica a ni-
vel mundial ésta es, sin duda,
agitacién. Agitacion gue no hay
que entender de forma nega-
tiva, sino simplemente como
la descripcion del intenso mo-
vimiento de capitales que han
generado en los Gltimos tiem-
pos los distintos procesos de
concentracion industrial en el
sector. Esto se ha concretado
en numerosas operaciones de
fusién y absorcién protagoni-
zadas por las empresas mas
importantes.
Entre las mds espectaculares
de los dltimos tres afios, se en-
cuentran la opa lanzada por
Rhone-Poulenc Rorer (filial
norteamericana del grupo
francés Rhone-Poulenc) so-
bre la inglesa Fison, por un va-
lor de 2.800 millones de dé-
lares; la adquisicién del labo-
ratorio norteamericano Ma-
rion Merrell Dow por parte de
Hoechst, por 7.200 millones
de ddlares, o la fusién entre
Pharmacia AB (Suecia) y Upj-

TODAVIA NO DOMINAN
COMPLETAMENTE
EL MERCADO ESPANOL
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Para muchos laboratorios, la auténtica penicilina es la intemacionalizacion.
A la derecha, planta de Boehringer en Sant Joan Despi

hon Company (Estados Uni-
dos), con un intercambio de
acciones por valor de 7.000
millones de délares.

El tamaiio de la esperanza

Todas estas cifras han sido su-
peradas por la opa lanzada por
la empresa britanica Glaxo so-
bre Burroughs-Wellcome, del
mismo pais, que ha supuesto
una transaccién de 15.000 mi-
llones de ddlares. Esta opera-

cién ha tenido como resultado
el nacimiento de un nuevo li-
der mundial del sector, Glaxo
Wellcome, con una cuota del
mercado mundial cercana al 5
por ciento. Pero la Ultima ope-
racion de envergadura a nivel
internacional ha sido la fusién
de las suizas Sandoz y Ciba pa-
ra crear Novartis, una opera-
cién gue ha dado como resul-
tado el sequndo gigante far-
macéutico, tras Glaxo-Wellco-
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me, con una cuota de merca-
do del 4,4 por ciento. Segln
un ranking elaborado por el Fi-
nancial Times, Novartis se ha
convertido en el sequndo gru-
po europeo en capitalizacion
en bolsa.

Esta tendencia del sector no
responde a una sola razén. En
primer lugar, existe una causa
general que afecta a todos los
sectores econdmicos: la impa-
rable globalizacion de la eco-
nomia, que se refleja en lain-
tegracion de grandes dreas
econdémicas como la Unién Eu-
ropea. Esta globalizacién hace
que las economias de escala
sean cada vez mas importan-
tes, y ello requiere, [dgicamen-
te, una dimensién adecuada de
las empresas. La concentra-
cion es, pues, la via para con-
seql.iir un mayor tamanio.
Pero las fusiones también se
explican por los problemas es-
pecificos a los que la industria
farmacéutica debe hacer fren-
te. Uno de ellos es la impor-
tancia creciente de las inver-
siones en investigacion y de-
sarrollo (I+D). Tanta es suim-
portancia en este sector, que
las empresas se ven obligadas
a mantener voldmenes de fac-
turacién muy elevados para po-
der asumirlas. Se ha estimado
que la inversién necesaria para
cada nuevo medicamento que
sale al mercado se sitla entre
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los 250 y los 300 millones de
ddlares. Estas inversiones su-
peran las cifras anuales de ne-
gocio de las empresas espa-
fiolas del sector.

Otro de los problemas de es-
ta industria es el de la reduc-
cién del gasto publico en los
distintos paises del mundo,
que, en el dmbito europeo, es-
ta directamente relacionado
con la reduccidn del déficit pu-
blico que se precisa para ac-
ceder a la unién monetaria.
La consecuencia para el sec-
tor es que el Gobierno, para
frenar sus gastos sanitarios,
tiende a legislar para contener
los precios de los medicamen-
tos y con ello reduce los mar-
genes de beneficio del pro-
ducto. Al respecto, si a media-

dos de los afios ochenta la me-
dia de incremento de benefi-
cio de las empresas era del 20
por ciento, una década des-
pués solo es del 5 por ciento.

Lucha encamizada

La fiebre de las fusiones tam-
bién ha llegado a Espafia. Has-
ta hace poco, Novartis, la re-
sultante de la fusién entre San-
dozy Ciba, era la primera em-
presa del sector en nuestro pa-
is. Pero, tras la union de Almi-
rall y Prodesfarma en la nue-
va AP Farma, ésta se ha con-
vertido en el primer grupo en
Espafia, desplazando a No-
vartis al seqgundo lugar.

A finales del afo pasado —una
situacién que no ha variado
sustancialmente en el primer

Las 10 primeras de Espaiia
Empresa Facturacion Crecimiento (1) Cuota (2)
1.- Almirall-Prodesfarma 35.941 7.8% 6.6%
2.- Novartis 25.289 7.2% 4.7%
3.- Grupo Esteve 24.623 9.4% 4.6%
4.- Glaxo Wellcome 21.281 8.5% 3.9%
5.- Bayer 19.868 6,5% 3,7%
6.- Smithkline Beecham 19.733 4.8% 3.6%
7.- Merck 19.690 13.7% 3.6%
8.- Ferrer Internacional 13.033 6.9% 2.4%
9.- Schering Plough 12.983 16.2% 2.4%
10.- Pharmacia Up John 12.836 -1,2% 2.3%

(1) Crecimiento 1996/1995
(2) Octubre 1996

trimestre de 1997-, las cinco
primeras eran: AP Farma, con
un 6,6% de cuota de mercado;
Novartis, con un 4,7%; Grupo
Esteve, con un 4,6%; Glaxo
Wellcome, con un 3,9%; y Ba-
yer, con un 3,7%. Esta atomi-
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zacién del mercado persiste in-
cluso con el surgimiento de gru-
pos mds grandes y no es un fe-
némeno exclusivamente espa-
fiol. Un dato revelador en este
sentido es que las ventas acu-
muladas de las diez primeras
compafiias farmacéuticas del
mundo no llega ni al 30 por
ciento del consumo total.

El ranking espafiol en el mo-
mento actual y Ia fusién entre
Almirall y Prodesfarma de-
muestran que, aun teniendo
una presencia muy importan-
te, las multinacionales no do-
minan completamente el mer-
cado en nuestro pais.

Romper el circulo

Tanto Almirall como Prodes-
farma tienen en comun el he-
cho de ser empresas de pro-
piedad familiar. Almirall es pro-
piedad de los hermanos Jorge
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Doctor Esteve, Bayer y Almirall —a la derecha— se han visto afectados
de una forma u otra por el proceso de concentracion

y Antonio Gallardo. Prodes-
farma, por su parte, estd bajo
el control accionarial de Anto-
nio Vila Casas, fundador del la-
boratorio e impulsor del pro-
ceso de fusién.

La facturacion prevista para
ambos grupos —ya unidos en
AP Farma- en 1997 es de
53.000 millones de pesetas,
incluyendo las ventas inter-
nacionales. Se ha previsto
que la cifra de negocio global
alcance los 76.000 millones.

Su inversién anual en I+D su-
pera los 5.500 millones de
pesetas y tiene una plantilla
de 1.800 personas. “Quere-
mos dejar muy claro”, ha se-
fialado Jorge Gallardo, “que
esta fusioén no se hace para
reducir plantillas, sino todo lo
contrario, ya que nos faltara
gente tanto para la investi-
gacién como para la interna-
cionalizacién". Gallardo afir-
ma también que “se trata de
una fusion entre iguales: no

iQue no cunda el panico!

a cada vez mayor

integracién econo-

mica a escala euro-
pea ha hecho que las gran-
des empresas multinaciona-
les tengan que acometer un
proceso de racionalizacion
de plantas. Antiguamente, el
criterio que prevalecia era el
de una planta o grupo de
plantas por cada pais, pero
hoy ésto resulta completa-
mente obsoleto y, sobre todo,
ineficiente desde el punto de
vista econémico.

Las grandes empresas tien-
den a concentrar su produc-
cién y situarla en el punto
estratégico que sirva mejor a
los intereses de la distribu-
cién. Boehringer, por ejem-
plo, inicid en 1995 un proce-
so de racionalizacion de las
diferentes plantas de mate-
rias primas farmacéuticas
que tenfa en varios paises. Al
final del proceso, el nimero
de plantas destinadas a esta
produccién serd de cuatro
—una de ellas en Espafia—.

A nivel general, se ha cifra-
do el exceso de plantas entre
250 y 300 en toda la Unién
Europea, por lo que en los
préximos afios habrd movi-
miento.

En este contexto se entiende
por ejemplo la decisién de
Bayer de trasladar la pro-
duccién de algunas de sus fa-
mosas aspirinas —la normal,
la efervescente y la mastica-
ble— a Alemania. Con ello,
estas modalidades dejaran de
producirse en la planta de
Barcelona. Afortunadamen-
te, Bayer no cerrard esta
planta, que se dedicaré a

producir otros tipos de aspi-
rina y otros productos. Ade-
mas, Bayer, que sigue apos-
tando fuerte por Espafia, ha
decidido concentrar en la
planta que posee en Asturias
la practica totalidad de la
produccién de acido acetil-
salicilico para Europa, que,
como se sabe, es el compo-
nente basico de la aspirina.
Su inversién de 6.000 millo-
nes de pesetas en su planta
de Tarragona corrobora esta
politica y desmiente el ca-
tastrofismo que se despren-
de de algunas voces respec-
to a la nueva situacién.
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hay protagonistas principa-
les, ni de un lado ni de otro".
Hay que unir esfuerzos para
ser grandes, “porque cuanto
mayor sea la facturacion, ma-
yor cantidad de dinero se pue-
de dedicar a investigar", re-
cuerda Gallardo y afiade que
“eso es lo que luego permite
que podamos acceder a nue-
vos mercados y salir del circu-
lo cerrado de la economia es-
pafiola; ésa es la clave de nues-
tra fusién”.

Otras estrategias

Buscando ese mismo objetivo
—la internacionalizacion—, otras
empresas han desarrollado es-
trategias diferentes. El grupo
Esteve, tercero del ranking,
con una facturacién en 1996
de mas de 24.000 millones de
pesetas; una cuota de merca-

do del 4,6 por cientoy un cre-
cimiento del 9,4 por ciento, Ii-
geramente superior al de las
dos empresas que le llevan la
delantera en la clasificacién
—AP Farma y Novartis.

El grupo Esteve —que destina

a través de su filial Laborato-
rios Esteve el 12 % de su fac-
turacion a investigacién— ha
descartado por el momento su
fusién con otros grupos espa-
fioles o de multinacionales que
operan en Espafia.

La firma desarrolla, sin em-
bargo, una importante activi-
dad internacional, con una po-
litica de licencia de sus pro-
ductos a compaiiias extranje-
ras de primera linea y a través
de alianzas puntuales para ob-
jetivos especificos, mante-
niendo en cualquier caso la in-
dependencia.

El verano pasado, Esteve Qui-
mica —una de las divisiones del
grupo- firmé un acuerdo con

3
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FABRICAS, NO PARECE
SER ESA LA TONICA
EN ESPANA

la multinacional norteameri-
cana American Home Products
para el desarrollo y produccion
en Espafia de una molécula que
ha de servir de base para ela-
borar un medicamento contra
la ansiedad. Dicho medica-
mento estara disponible en
1999 y se ha previsto que re-
vertird en un volumen de ne-
gocio para Esteve de 1.000 mi-
llones de pesetas. Este acuer-
do se afiade al alcanzado en
1995 con otra multinacional
norteamericana —Mylan— para
el desarrollo de un medica-
mento contra la Ulcera.

El director general de Esteve
Quimica, Rossend Tost, con-
firma que han “ampliado la ac-
tual actividad de fabricar para
terceros bajo licencia con el
desarrollo quimico y analitico
de productores originales". La
empresa se convierte asi en
proveedora de otras muchas
empresas y de este modo ha
consequido llegar a exportar
mas del 70 por ciento de su

PESE A QUE DESAPARECEN
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produccién a lugares como
América del Sur, Estados Uni-
dos, Africa o Japén.

Intemacionales por naturaleza
Las grandes empresas multi-
nacionales de matriz no espa-
fiola que operan en nuestro pa-

EL MENOR PRECIO

HA REPERCUTIDO
EN LOS LABORATORIOS

is se hallan inmersas ya por su
propia naturaleza en este pro-
ceso de internacionalizacion,
que se ha convertido en el au-
téntico motor de la industria del
sector.

Segun fuentes de Novartis, la
integracion de Sandoz y Ciba
en una sola estructura operati-
va ha significado un conjunto
de cambios en cincuenta pai-
ses. En Espaiia, el grupo presi-
dido por Javier Brugué tiene
como activo una plantilla de
1.800 trabajadores y ha alcan-
zado un acuerdo con los repre-
sentantes sociales para una re-
duccién de plantilla de 160 per-
sonas. Su facturacion en nues-

tro pais es de 93.000 millones
de pesetas y trabaja en todos
los sectores de su actividad a
nivel internacional: el cuidado
de la salud, el sector agricola y
la nutricién, en una clara mues-
tra de diversificacion.

Javier Brugué cita unos moti-
vos muy similares a los que da-
ban los responsables de AP
Farma para justificar la fusién
de Ciba y Sandoz: “La suma de
las dos empresas nos permite
invertir mas en investigacion
y asi podemos hacer mucho
mads juntos que separados”, y
augura que “la concentracién

sequira en toda la Unién Euro-

pea porque el sector necesita
reducir costes y es posible que
algln pais pierda fabricas".
Brugué se muestra tranquili-
zador y dice que en este sen-
tido no cabe preocuparse de-
masiado, “porque en Espafia
estamos en bastante buena
posicion al tener plantas mo-
dernas que exportan mucho".

Confianza, pese a todo

Javier Brugué esta en lo cier-
to cuando dice que se exporta
mucho. De hecho, el valor de las
exportaciones farmacéuticas
en 1987 era ligeramente supe-
rior a los 50.000 millones de
pesetas, y en 1994 ya habia re-

Sin una investigacion que logre productos con resonancia mundial nadie
tiene garantizada la continuidad
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basado los 100.000 millones,
continuando todavia esa ten-
dencia ascendente. Pero no se
puede ocultar que, en el mismo
periodo, el valor de las impor-
taciones ha crecido mucho mas,
acercandose en 1994 a los
250.000 millones de pesetas.
A pesar de ello, esto no ha sig-
nificado ninguna variacién en
la actitud positiva de las multi-
nacionales en Espafia. Prueba
de ello es que las palabras de
Javier Brugué sobre la impor-
tancia estratégica de nuestro
pais tienen un referente en la
realidad.

Un ejemplo, aunque no el dni-
co, lo tenemos en Pharmacia &
Upjohn —el décimo grupo en el
ranking espafol—- que ha deci-
dido invertir 2.300 millones de
pesetas en investigacion en el
presente afio.

Esta inversion supone un in-
cremento del 10 por ciento fren-
te al ejercicio anterior y se re-
partira entre las labores de in-
vestigacion preclinica realiza-
das en el laboratorio conjunto
de oncologia e inmunologia
P&U, en Madrid, y los proyec-
tos de investigacién clinica co-
ordinados desde Sant Cugat del
Valles. Jordi Sénchez, director
médico de Pharmacia & Upjohn
en Espafia, ha aseqgurado que

el grupo prevé realizar El nuevo Novartis

un total de cien pro-

yectos de investiga- }ie“eﬁ“io ot 434,000

cién clinica en nuestro Ventas (1) 3.702.000
Empleados 135.000

pais. Otras empresas

como Glaxo, Bayer,
Hoechst, Boehringer o

Principales productos

Capitalizacién bursatil  7.725.000

e Voltaren

Sanofi no han hecho
mas que invertir en
nuevas plantasoenla

e Sandimmun
e Neoral

(1) Las cifras reflejan la suma de las grandes magnitudes
de Ciba y Sandoz en 1995.

mejora de las ya exis-
tentes en los dltimos
dos afios.

Crecimiento condicionado

La apuesta por la internacio-
nalizacién del conjunto de la in-
dustria farmacéutica espafiola
no responde, en cual-

ro ademas se vaticina que “mu-
chas empresas dejaran de ser
competitivas por falta de ca-

pacidad de generar nuevos pro-
ductos. Las empresas bien
asentadas en I+D coparan to-

das las oportunidades, pe-
ro sera necesaria su pre-
sencia en mercados inter-
nacionales, ya que no po-
drdn mantener una base de
investigacién sélo para el
mercado espaiiol".
De momento, y sin consi-
derar las perspectivas, el
aumento del consumo inte-
rior no es boyante. Por otra
parte, como ya se ha apun-
tado anteriormente, aun ex-
portando mucho mas que en
otros sectores, el saldo de co-
mercio exterior farmacéutico
viene siendo crecientemente
desfavorable en los Gltimos

quier caso, a una moda
sino a una necesidad,
hasta el punto de que
algunos condicionan el
futuro del mercado in-
terior a la presencia ex-
terior de las empresas.
Sequn fuentes de Al-
mirall, la calidad serd
en principio la clave: “A
pesar de las limitacio-
nes existentes, el mer-
cado farmacéutico se-
guird creciendo en Es-
pafia en funcién de una
mayor demanda de
mejores medicamen-
tos y mas caros". Pe-
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Buena parte del futuro pasa por lograr remedios contra enfermedades

todavia hoy incurables

Almirall y Prodesfarma

1.- Almirall

o Principales filiales:

e Ventas (1995):
o Propietarios:

© Principales medicamentos:

2.- Prodesfarma

Industrias Farmacéuticas Almirall (100%);
Laboratorios Farmacéuticos Almirall (100%);
Laboratorios Omega Farmacéutica (100%);
Laboratorios Tecnobio (100%)

25.274 millones de pesetas.
Familia Gallardo

Almax, Ebastel, Clerobil, Flatoril

° Principales filiales:

e Ventas (1996):
° Propietario:

© Principales medicamentos:

Laboratorios Prodes (100%);

Laboratorios Funk (100%);

Laboratorios Berenguer Infale (100%);
Prodesfarma Internacional (98%);
Laboratorios Daker (95%);

UP Farma (49,9%; el otro 50% pertenece a Uriach)

27.000 millones de pesetas
Antonio Vila Casas

Airtal, Febrectal, Algidol.

afios. Este saldo, en cambio,
es francamente positivo en
paises de nuestro contexto
como Alemania, Bélgica, Fran-
cia o el Reino Unido, por citar
s6lo algunos ejemplos.
Volviendo al mercado inte-
rior, los Ultimos datos facili-
tados por la patronal del sec-
tor, Farmaindustria, revelan
que el consumo farmacéuti-
co de la Sequridad Social ha
crecido un 11,4 por ciento en
1996, mientras que en 1995
crecié un 13,4 por ciento. Se
ha producido, pues, un de-
crecimiento de 2 puntos. Pa-
ra el presente afio, Farmain-
dustria ha previsto un au-
mento de tan sélo el 10,4 por
ciento, con lo cual parece
consolidarse esta tendencia
decreciente. Seqln Rafael
Juste, presidente de la pa-
tronal, “esta desaceleracion
viene motivada por el es-
fuerzo del Gobierno por con-
trolar el gasto sanitario”.
Esta politica de control del
gasto sanitario se inscribe en
un contexto mas amplio de
moderacion en el gasto pu-
blico que es hoy por hoy la
ténica dominante en todos
los paises implicados en la
Unién Econdmica y Moneta-
ria, pero también responde
al cuestionamiento del Esta-
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do del bienestar y a la soste-
nibilidad de los sistemas de
Seguridad Social.

En este sentido, los fabrican-
tesy el Ministerio de Sanidad
firmaron un pacto, el pasado
mes de agosto, por el cual los
laboratorios se comprometen
a devolver a la Administracion
parte de sus beneficios brutos,
cuando el consumo farma-
céutico crezca por encima del
2,6 por ciento. Segun este pac-
to, y a pesar del decrecimien-
to relativo respecto a1995, la
industria debera retornar al
Estado un total de 22.500 mi-
llones de pesetas.

Sin embargo, la reduccién del
4 por ciento del precio de los
medicamentos vigente desde
el1de marzo no ha repercuti-
do en los laboratorios, que con-
tinGian cobrando 59,3 pesetas
por cada 100 que cuesta un
medicamento. EI Gobierno, en
este caso, ha preferido recor-
tar los margenes de los distri-
buidores y las farmacias.

La irupcion de los genéricos
Los genéricos son aquellos
medicamentos cuya patente
ha caducado y ya no pueden
ser fabricados en exclusiva
por un solo laboratorio. Una
patente es, en cierto modo,
un monopolio cuyo efecto es
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cargar en el precio del medi-
camento el coste que com-
portd su investigacion.

Desde siempre han existido en
el sector farmacéutico fuertes
presiones para hacer mas lar-
gos los periodos de vigencia
de las patentes, con el fin de
hacer rentables las fuertes in-
versiones que comporta el de-
sarrollo de los productos del
sector. Este punto de vista cho-
ca frontalmente con la consi-
deracion, por parte de muchos
gobiernos, de los medicamen-
tos como bienes de interés pl-
blico y que los efectos de las
patentes —al encarecerlos— van
en contra de ese interés.

En muchos paises europeos
los genéricos tienen una am-
plia difusién en el mercado. En

Alemania, por ejemplo, su con-
sumo ya supone un tercio del
total. Esto no ocurre en Espa-
fia, donde su cuota de merca-
do no llega ni al 1 por ciento.
Para paliar esta situacion, el
Ministerio de Sanidad ha deci-
dido aprobar un decreto en el

PARA'LAS GRANDES

AL FUTURO

que determinara las condicio-
nes para la elaboracién de los
medicamentos genéricos.

El Ministerio ha estimado que
los genéricos pueden llegar a

Un mercado muy duro

1 pasado mes de oc-

tubre, la revista

Farmacia Profesio-
nal publicé un interesante
articulo que con el titulo,
“Maquinaria de precisién”,
describia el funcionamiento
de las multinacionales de
productos farmacéuticos y su
relacién con el mercado. Su

autor, el doctor en farmacia
Enrique Granda Vega, sefia-
laba que “la investigacién no
basta para alcanzar un pues-
to destacado y muchos labo-
ratorios que han patentado
productos interesantes aca-
ban siendo adquiridos por
alguna multinacional”. Pero
insistia también en que “el

mercado es tan duro que
bastan dos afios sin éxito
mundial para ir pensando en
la absorcién por otro labo-
ratorio”.

En su andlisis, el doctor
Granda Vega revela la 16gica
subyacente en estas opera-
ciones de mercado: “Sin in-
vestigacion, y sobre todo sin
que lo investigado alcance
resonancia mundial, no se

garantiza la continuidad y
antes de languidecer surgen
las fusiones y adquisiciones,
que, en muchos casos, a pe-
sar de las enormes cifras ma-
nejadas, son simples compras
de cuotas de mercado y eli-
minacién de un competidor
abocado a descender en el
ranking, pero con posiciones
interesantes de dominio so-
bre algin grupo terapéutico”.
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FIRMAS LOS GENERICOS
SON UNA PUERTA ABIERTA
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tener un precio para el consu-
midor inferior un 40 por cien-
to al del medicamento original.
Para Farmaindustria, la dife-
rencia no serd tan grande, te-
niendo en cuenta que las me-

LA BIOTECNOLOGIA
SE HA CONVERTIDO

BLANCA DEL SECTOR

dicinas ya son mas baratas en
Espafia que en otros muchos
paises europeos. La tendencia
en nuestro pais es que las
grandes firmas den cada vez
mayor importancia a los ge-
néricos y los incluyan en sus
lineas de produccién.

El futuro existe

A pesar de un futuro incierto,
muchos fabricantes no quie-
ren ni oir hablar de perspecti-
vas dificiles, sino todo lo con-
trario. De hecho, existen datos
objetivos que justifican un cier-
to optimismo. Segin Antonio
Flaguer, portavoz de Novartis,
“la industria farmacéutica in-
vestigadora tiene enormes po-
sibilidades de expansién, por-
que hay muchas enfermeda-

des que todavia no tienen una
respuesta terapéutica que so-
lucione su problemética”. Y
afiade que “las necesidades
médicas por cubrir a través de
los nuevos farmacos son ma-
yores que las que estdn ac-
tualmente cubiertas. Por ello,
la investigacion biotecnoldgi-
cay genética abren grandes
perspectivas de desarrollo pa-
ra la industria farmacéutica”.
Las estadisticas de la Organi-

zacién Mundial de la Salud se-
fialan que, de todas las enfer-
medades actualmente catalo-
gadas, una tercera parte se
pueden tratar adecuadamen-
te hasta su curacién, pero otros
dos tercios tan sélo pueden ser
tratadas en sus sintomas.

La existencia de enfermeda-
des como la malaria, el sida, el
cancer o el Alzheimer son la
prueba de que hay todavia un
largo camino por recorrer en
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el desarrollo de la industria. En
el mundo occidental, debido a
la prolongacién de la esperan-
za de vida, habra mas pobla-
cién anciana y esto ocasiona-
rd un crecimiento de las en-
fermedades de tipo neurode-
generativo. Ese serd un cam-
po en el que la industria debe-
ré trabajar cada vez més.

Terapia génica

En los dltimos afios, el cono-
cimiento cada vez més deta-
llado del patrimonio genético
humano ha demostrado la re-
lacién que existe entre deter-
minados genes y el desarro-
llo de ciertas dolencias. Exis-
ten enfermadades causadas
por alteraciones en un solo
gen  -las monogénicas-y
otras que lo son por altera-
ciones en muchbds genes —las
poligénicas.

A partir de estas constatacio-
nes, el terreno de la terapia gé-
nica serd uno de los que re-
quiera mayor atencion en los
préximos afios y, consecuen-
temente, el mayor nimero de
inversiones. La biotecnologia
se encuentra ya hoy en las
agendas de todos los labora-
torios y se ha convertido en
una gran esperanza para la in-
dustria en particular, y parala
humanidad en general. ®



