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La presentacio de I'estudi Els reptes industrials del vehicle verd a Catalunya, elaborat per Damia
Martin i Tomas Megia de I'Observatori de Prospectiva Industrial

(http://lwww.gencat.cat/diue/ambits/empresa/opi/)(OPI), ha servit per posar damunt la taula les
dificultats i alhora les grans oportunitats que brinda I'actual transicié cap a vehicles més nets.
Es tracta d'un procés que tot just comenga i que demanara alguns esforgos al sector de
I'automocid, un dels més rellevants en I'economia del pais. L'acte ha tingut lloc a la Llotja de Mar
de Barcelona i ha estat organitzat per la Cambra de Comerg
(http://www.cambrabcn.org/web/cambralinicio) i el Departament d'Innovacio, Universitats i
Empresa (http://www.gencat.cat/diue/departament/competencies/index.html) de la Generalitat, al
qual I'OPI esta adscrit.

Els autors han indicat que el sector de I'automocié arrossega una dinamica negativa des de fa anys
(pérdua de treballadors i disminucio de la facturacid) que podria ser aturada i remuntada si s'aprofita
adequadament el canvi de paradigma que suposara el vehicle verd. En I'estudi, el concepte vehicle
verd es refereix a tot aquell vehicle que evoluciona dins els parametres d'una mobilitat més sostenible,
és a dir, amb menys dependéncia dels combustibles fossils, reduccié d'emissions i de sorolls, més
eficiencia energetica, etc. Aqui entrarien els vehicles de motor de combustié d'ultima generacié que
empren carburants més nets, els eléctrics i els hibrids. Tant Damia Martin com Tomas Megia
comparteixen l'opinié que "aquesta transicio es fara per etapes" i que els vehicles eléctrics i els hibrids
igualaran a la resta en nombre a la darrera etapa del procés, que se situa a I'horitzé 2030-2040.
La rapidesa o lentitud amb qué s'avancgara en aquesta transicié dependra de I'evolucié d'un seguit de
variables: la ratio entre el preu del petroli i el de I'electricitat; la taxacié de la contaminacié per part dels
governs; el tipus de canvi euro-dolar; les subvencions a I'adquisicié de vehicles; I'evolucié tecnologica i
la capacitat de compra dels clients. Alguns d'aquests factors sén ldgicament previsibles com la pujada
del preu del petroli, perd d'altres resten en la incertesa relacionada amb eventuals crisis i fluctuacions
economiques.

Fortaleses i mancances del sector

Antoni Soy, secretari d'Industria i Empresa de la Generalitat de Catalunya, que ha presentat I'acte, ha
volgut enviar un missatge global positiu tot recordant que Catalunya "té una de les concentracions de
fabricants d'automocié de les més importants d'Europa i més encara si es compta la industria auxiliar”. |
ha descrit aquesta realitat "com una fortalesa". Segons Soy, "l'estudi demostra que tenim capacitat per
adaptar-nos al nou paradigma” També ha defensat la idea que, en aquesta dinamica, "son les
empreses les que han de liderar, mentre que l'administracié ha d'acompanyar”. Com a exemple
d'aquesta darrera acci6 ha esmentat I'estratégia IVECAT (http://icaen.gencat.cat/cal/).

Sense contradir aquest judici general, els autors han puntualitzat que el sector no és igual de potent en
tota la cadena de valor relacionada amb els vehicles verds, especialment amb els eléctrics. Aixi en
I'estudi es destaquen alguns punts febles de la industria catalana en components tan rellevants com les
bateries i supercondensadors, aixi com la manca d'empreses d'electronica de poténcia i de motors
eléctrics. De tota manera hi ha la possibilitat que empreses dels sector eléctric i electronic puguin cobrir
aquest buit si diversifiquen el seu negoci actual, acostant-lo a I'automocié.
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La conclusié és que un nombre majoritari d'empreses haura d'adaptar-se a les noves necessitats
productives amb diversa intensitat. En alguns casos aixd passara per introduir nomeés alguns canvis
en I'objectiu de la companyia, perd en altres caldra una reconceptualitzacié total del producte, partint de
zero. Una part de les empreses, no molt gran pero significativa, s'haura d'enfrontar a una reduccié del
mercat a mitja i llarg termini, fet que forgara a diversificar la produccio.

L'estudi també indica que les linies de treball més interessants en vehicles verds a Catalunya estan
tenint lloc ara mateix no precisament en el subsector dels turismes -el més popular- siné en motos,
vehicles industrials i vehicles de serveis i transport. Es aquests ambits on s'esta iniciant ara mateix el
cami cap a la mobilitat eléctrica.

Malgrat tot, els autors consideren que, encara que el cami és llarg i complex, en general, la industria
catalana parteix d'una posicio favorable on "pesen més les oportunitats que les amenaces". | aixo és
gracies al know how i a tota una série de capacitats acumulades en els darrers anys i a la diversitat
empresarial del sector de l'automocié. Per aquesta rad Els reptes industrials del vehicle verd a
Catalunya proposa un seguit de linies d'actuacié que caldra seguir per aconseguir I'éxit en el nou
context: definicié de la visié de futur amb enfocament estratégic; reforcament de la cadena de valor;
estimul de la demanda industrial; reforcament competitiu de la industria auxiliar i donar suport als
projectes a través de la col-laboracié entre empreses.

A fi que tot plegat acabi de materialitzar-se I'estudi recomana al sector de I'automocié la realitzacié de
fusions i aliances estratégiques, aixi com emprendre el cami de la internacionalitzacio.

No només tecnologia

Es clar que els autors proposen un salt tecnologic, un esforg d'innovacié, paraules clau avui en dia.
Tanmateix, el professor de I''ESE Pedro Nueno, sense negar la importancia d'aquesta linia, ha recordat
que "innovar no és suficient, cal tenir la voluntat de portar les coses a la practica". Nueno ha il-lustrat la
seva reflexié6 amb un exemple: el retard que porten les ciutats en el desplegament de grans xarxes
d'infraestructures per al vehicle eléctric. També ha moderat I'entusiasme sobre les previsions de
futur pel que fa a la preséncia d'aquest vehicle perd ha fet pensar I'auditori tot recordant que "només
que un 3% del parc de vehicles fos eléctric, aixd ja significaria milions de vehicles amb aquestes
caracteristiques".

Un estimul per a la voluntat de transformar el sector seria sens dubte la xifra de negoci que podrien
moure l'any 2020 elements com les bateries i els motors electronics: 50.000 milions d'euros a escala
mundial. Una xifra que ha estat estimada per la consultoria Roland Berger i que recull el llibre.

Equacions per resoldre

El vehicle verd i la seva culminacié en la mobilitat eléctrica és un procés evolutiu que posa en contacte
aspectes diversos. D'una banda contribueix a augmentar la qualitat de vida de les ciutats a través de la
millora de la qualitat del medi. Pero el seu desplegament reclamara una accié decidida en I'impuls
d'infraestructures de suport -tal i com ha reclamat Pedro Nueno. Aquest pas esta lligat amb la
seguretat energética -qualitat de la xarxa i del subministrament- i també amb el debat sobre la
preséncia de les renovables en el mix eléctric. Durant la presentacié s'ha produit una pregunta d'un
assistent a I'entorn de fins a quin punt el preu més elevat de la generacié de renovables afectaria a I'éxit
del vehicle eléctric. La resposta dels experts ha estat que "igual que hem analitzat la cadena de valor,
cal fer el mateix amb la cadena de cost". Evidentment queden algunes equacions pendents, la resolucio
de les quals és del maxim interes pels agents del sector de I'automocio.

Noticies relacionades:

Catalunya déna impuls al vehicle eléctric
(../../lweb/noticies/sos_noticies_web.php?cod_idioma=1&seccio=9&num_noticia=80)El cotxe eléectric,
disposat a saltar totes les barreres (../../web/noticies/sos_noticies_web.php?
cod_idioma=1&seccio=6&num_noticia=444452)
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