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d'Investigacio

Mediambiental
de la Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC). Actualment és director de la Catedra
d'Empresa Enresa-Enviros, de la UPC, aixi
com director General de la filial d’'ENVIROS a
Barcelona i conseller delegat de la consultora
ambiental Amphos 21
(http://www.amphos21.com/cat_index.php).
Aquesta empresa aporta la seva expertesa en
ambits tan diversos com: gestié de residus
(municipals, industrials i radioactius),
hidrogeologia, gestié integral del cicle de
l'aigua, contaminacié de sols i aqiifers,
mineria, energia, entre molts d'altres. Jordi
Bruno explica en aquesta entrevista el paper
cada cop més valuos del coneixement especialitzat en I'economia i ho demostra amb exemples
concrets.

- Amphos 21 és una empresa representativa de I'economia del coneixement?

Ens agradaria pensar que si i, de fet, aquesta és la base del nostre desenvolupament empresarial:
expandir el coneixement per a solucionar temes ambientals. Quan es va iniciar aquest projecte era un
treball de pioner i ara el nombre d'iniciatives en aquest camp és important.

-Per qué les empreses necessiten consultores altament especialitzades com Amphos 21?

Primer, perqué hi ha problemes ambientals complexos que requereixen l'orquestracid de diverses
disciplines forga especialitzades i, segon, perqué normalment les empreses no tenen el grau
d'expertesa suficient per tractar aquests problemes, precisament per la complexitat que plantegen.

(F)

-¢ Pot ser també per un déficit en el nombre de professionals preparats per aquests reptes?

No crec que sigui per aix0. Penso que ha pujat molt el nivell en formacié ambiental que tenim a la
nostra societat perd sempre fara falta el que jo en dic un corps de garde d'especialistes, que estem
mirant una mica més enlla del que s'ensenya a les facultats. Nosaltres estem connectats al mén de la
recerca i a partir d'aqui construim un edifici de solucions per assessorar les empreses.

-Fa uns anys era habitual sentir comentaris sobre el fet que universitat i empresa estaven
allunyades. Aixo ha canviat avui en dia?
Fins fa 15 anys no és que estiguessin allunyades és que vivien en méns paral-lels i ja se sap que les
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paral-leles es troben a l'infinit. D'aleshores encga la situacié ha canviat i s'ha produit una convergéncia
bastant important entre el mén académic i 'empresarial i aquest procés fa necessari que hi hagi d'haver
gent a la interfase.

-Els que descodifiquen el saber?
Exacte. El que fa que el coneixement punter sigui transferible i adaptable a les necessitats del mén
empresarial.

-¢ Quines son aquestes necessitats en el mén de la mineria en el qual vostés treballen?

En aquests moments la industria minera esta vivint un boom a molts paisos del mén on el sector primari
és important. Per exemple a tota la serralada andina hi ha una gran producci6 de recursos metal-lics.
Aquesta mineria des de la colonitzacié s'ha fet d'una manera brutal des del punt de vista socioambiental
i avui els paisos productors demanen que la produccié segueixi, perd d'una manera millor. En aquest
context, la recerca feta durant molts anys en laboratoris sobre com reduir els impactes de la mineria es
pot posar en practica per fi a les mines d'aquella regi6. La recerca s'aplica a la realitat perqué hi ha una
sensibilitzacio i una demanda social.

¢ Pot donar un exemple concret en aquest mateix ambit?

La mineria del coure té com a efecte I'acidificacio de les aigles de les conques on se situen les mines.
A la major part d'aquests diposits hi ha sulfurs que sén molt inestables quan tenen contacte amb l'aire:
s'oxiden i produeixen acid sulfuric que passa al cicle de l'aigua i d'aquesta manera a les persones. La
nostra especialitat és treballar amb la gestié d'aquest problema per contenir i mitigar I'acidificacio

(F)

-Aixo contradiria la tesi for¢a pessimista de que els paisos emergents per arribar al nostre nivell
passaran per fases de produccio poc respectuoses amb el medi.

Un dels avantatges del mén amb una economia globalitzada és la transferéncia rapida de la informacio.
Les mines pertanyen a empreses que cotitzen a borsa i, si hi ha algun problema a les explotacions de
Xile o Peru, de forma immediata aixd els pot fer perdre posicions al mercat. No és que el mercat ho
pugui tot, perd en aquest cas és un factor de millora. | aqui cal considerar també la pressio de les
persones que viuen en les regions on hi ha les mines, que també tenen informacié i la poden divulgar.
Avui el que pugui passar a la mina més remota dels Andes pot ser conegut arreu del méon a molta
velocitat.

(F)

-De tot el conjunt de serveis que ofereixen, quins ambits generen més demanda? La gestié de
residus, de lI'aigua, temes de contaminaci6é?

Amb l'aigua hem fet un gran esfor¢ a nivell social i institucional i en residus s'ha avangat molt en el
reciclatge; en canvi la gran assignatura pendent és I'Us de I'energia, especialment en I'ambit del
transport on hi ha una gran quantitat d'energia que es malbarata. El motor d'explosié és un gran
exemple d'ineficiéncia.

-Quins sén els factors de fons que motiven les empreses a buscar els seus serveis? Més
sensibilitat ambiental? Reduccié de costos? Imatge?

Depen de la conjuntura. Durant les vaques grasses pot arribar a pesar més la imatge i en una situacio
com l'actual la reduccié de costos és fonamental. Perd, miri, fa poc vaig estar en un acte a la Cambra
de Comerg¢ de Tarragona en relacié als premis Ecocambra i els representants de les empreses
premiades alla tenien clar que no cal contraposar reduccioé de costos i eficiencia. Pot semblar massa
obvi pero crec que convé dir-ho un cop més.

(F)

- Qué opina del green marketing?
No treballem tant en el tema comunicatiu, perd si amb experts de ciéncies socials en la percepcio
socials de les infraestructures lligades a solucions ambientals i energétiques que tenen problemes
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d'acceptacié i aqui tenim un principi: si no vols que et posin en evidéncia sigues transparent.

- ¢Aporten les solucions en els esquemes de treball de I'empresa sense qiiestionar-los o bé
poden arribar a oferir alternatives que, per dir-ho aixi, trenquin esquemes i obliguin a replantejar
una manera de fer?

Pot passar aixo ultim perd quan s'arriba a aquest punt normalment se'ns demana una alternativa que no
sigui tan trencadora. La gent és oberta fins a cert punt perqué tothom té una estructura mental, uns
habits fets i una manera de veure les coses. D'entrada el més normal és ser reactiu perd després, si
comenca un procés de reflexio, la visid pot canviar. El nostre mérit és fer de catalitzadors d'aquest
proceés.

- Quins serien els sectors productius que actuen amb criteris més sostenibilistes?
El sector siderometal-lurgic i el quimic per exemple estan treballant molt bé i també el sector energétic.

(F)

-Comengavem amb I'economia del coneixement pero produir béns segueix sent important.

En una societat com I'alemanya té molta importancia I'economia del coneixement, pero ha sabut utilitzar
aixo per reforgar la seva industria, competir amb valor afegit i sortir de la crisi. | aqui hem d'anar pel
mateix cami. La industria catalana té una llarga tradicié d'enfrontar-se als reptes que penso que val la
pena de tornar a posar al seu lloc, després d'uns anys de menyspreu del sector industrial.

-La gent inconscientment continua relacionant la gran contaminacié atmosférica amb la
industria.

Si, quan en realitat hem reduit notablement les emissions puntuals i queda pendent reduir les difuses,
les que venen del transport. En temes com el transport de mercaderies estem encara a la prehistoria,
gairebé tot es fa per carretera. Aqui si que és dificil d'avancgar.

-Qué n'opina del cradle to cradle?

Com tots els plantejaments conceptuals té el valor d'estructurar la realitat. El treball de pensar el
producte en tots els seus components ha anat endavant els darrers anys en el procés industrial. Un
cotxe d'ara, des d'aquest punt de vista, no té res a veure amb un de fa 15 anys, perqué esta pensat per
ser reciclat. Seria bo que aix0 s'anés estenent. Ara mateix tenim en els ports de Catalunya una gran
flota de vaixells adquirits entre els anys 70 i 80 que estan arribant al final de la seva vida util i que la
gent deixa a I'amarrament. | qué fas amb ells? Qué fa el director del port?

-Doncs no ho sé...

Deixem que corri lliure la imaginacid, pero res de bo... Per culpa de no haver pensat en qué passa quan
acaba el cicle de vida d'un producte, tenim un problema que generara un impacte notable. Estem
parlant de milers d'embarcacions.

-Aqui es pot generar nova economia.
L'economia del segle XXI no es basara tant en fer moltes coses com en gestionar millor les que tenim.

-Parlem de la contaminacié quimica, concretament dels compostos organics persistents que fa
un temps van crear certa alarma. Quina és la situacio?

Jo crec que se'n va parlar quan tocava i diria que és un dels problemes en qué col-lectivament hem
estat més habils a I'hora de solucionar-lo. L'any 2000 vam fer un informe sobre I'estat d'aquesta qiiestio
a la regio mediterrania per Nacions Unides i es van posar en marxa simultaniament uns plans de
reduccio a partir de la Convencié d'Estocolm (http://www.pops.int/documents/convtext/convtext_sp.pdf)
que s'han portat a terme fins a aconseguir importants reduccions.

(F)

-Un tema cabdal és el dels residus radioactius. S'esta enfocant correctament?
La hipoteca ja la tenim i ara jo li preguntaria: la vol dividida en el territori o concentrada en un sol indret?
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-Aparentment sembla millor en un sol lloc.

Des d'un punt de vista cientific i técnic aixi és perqué no es reparteix el risc. La poblacié d'Ascé té clar
que vol acceptar aquest risc. Aleshores tot aquest debat que hem tingut no es pot fer en termes de "no
ho volem". No pot ser perqué tenim una série de reactors que no ens els traurem de sobre i els hem de
gestionar. Per tant, aquest brindis al sol que va fer en el seu moment el Parlament de Catalunya
(http://www.parlament.cat/web/actualitat/noticies?p_format=D&p_id=30840170) és no acceptar una
realitat. Hi ha una ética intergeneracional: hem estat utilitzant aquesta font d'energia i ara som nosaltres
els qui hem de solucionar aquest problema. En els residus nuclears és molt comode dir que ja vindran
uns altres en el futur que en sabran més que nosaltres i ho solucionaran. Es que potser no vindran ni en
sabran més...

-La solucié técnica quina és?
Enterrament a més de 500 metres de profunditat en formacions geoldgiques molt estables i amb un
conjunt de barreres artificials que facin que allo quedi tancat.

-De tota manera amb aquesta hipoteca que déiem, té futur I'energia nuclear?
Si ha de tenir futur ha de passar per un canvi de procés molt important en la producci6 i sobretot en la
manera com es recicla el que nosaltres diem el combustible

(F)

-Si la fusio nuclear tingués éxit el problema canviaria de perspectiva?

No es pot transformar matéria ni energia sense produir algun tipus de residus. El residu zero és una
utopia que no correspon a la realitat dels principis de la termodinamica. La fusio produiria un residu en
principi menys dificil de gestionar que la fissio.

-.Qué opina una persona amb una solida formacié cientifica com vosté davant del fet que
tothom hi digui la seva en certs problemes complexos?

El medi ambient i la sostenibilitat son uns temes, com I'economia, on tothom s'hi veu involucrat i tothom
opina, pero clar hi ha fets observables. Si I'aigua esta a 14 graus jo diré que esta freda i vosté que esta
calenta i en tot cas la temperatura és la que és. En aquest sentit el que trobo infantil és quan I'opinié va
per sobre de la informacié sense gaire fonament. Un cas clarisssim I'hem tingut amb el debat sobre la
velocitat i les emissions. Aqui s'han contraposat moltes opinions perd jo no he estat capag de veure en
el debat les dades objectives, a banda de les que conec de I'UPC. Tampoc pel que fa als accidents, i
vull dir que per la sostenibilitat Ia millor noticia la tindriem el dia que no se'ns moris ningu a la carretera.
Pero fins i tot els accidents han estat opinables.

Esta bé que el medi ambient sigui cosa de tots per parlar-ne perd a I'hora d'afrontar els problemes el
primer que hi ha d'haver és rigor en les dades.
Etiquetes: Mon (/etiquetes/mon)
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