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Periodista

(http://www.ineditinnova.com/) des de la seva creacié
el 2009. Es tracta d' una empresa nascuda del Par _
de Recerca de la Universitat Autonoma de g
Barcelona (UAB) que té com a objectiu oferi
serveis d'ecoinnovacio a altres empreses. Oliver és
doctor en Ciéncies Ambientals per la UAB, i expert
en sostenibilitat urbana, area en qué ha publicat
una trentena  d'articles en  congressos’
internacionals i una desena en revistes comﬁ_
Journal of Industrial Ecology,_International Journal
of Life Cycle Assessment, Energy Policy, Appliedg '
Energy, entre d'altres. En aquesta entrevista explical®
com la tradicional separaci6 entre empresa iE
universitat en el nostre pais comenca a formar part
del passat; i com els recels mutus entre aquests dos ambits estan donant pas a una entesa
productiva.

Inédit té com a lema innovacio per a la sostenibilitat, pero a qué es dedica exactament?
Treballem en ecodisseny de productes i processos, i eines de quantificacié de I'impacte ambiental al
llarg del cicle de vida. S6n metodologies ja conegudes en el mén académic que s'estan traslladant cada
vegada més cap al sector productiu. Les politiques ambientals fins als anys 90, i encara actualment,
han estat molt orientades a I'enfocament de final del tub (end of the pipe). Es un enfocament que
consisteix en evitar que la contaminacio arribi al medi, perd no suposa una millora del producte en si.
Nosaltres el que fem -i per aixo parlem d'innovacié i sostenibilitat- és tenir en compte, no només la fase
de produccio, siné tota la resta, com I'obtencié dels materials, el transport, I'etapa d'Us i el final de vida.

Queé oferiu als clients? | com els traduiu aquest lema, una mica general, en aplicacions que
puguin veure com a utils?

El que oferim son les nostres capacitats per donar instruccions molt especifiques als professionals
responsables de cadascuna de les fases d'un producte: dissenyadors, enginyers, arquitectes. Per
exemple, si es tracta d'una cadira, quantifiquem l'impacte ambiental d'aquest objecte, des del disseny, la
tria dels materials i de tot el seu cicle. D'aquesta manera podem detectar que, encara que la cadira
s'hagi fet amb materials reciclats, no és apilable. En aquest cas aix0 representa un problema per
I'eficiencia en el transport perqué faran falta més contenidors per portar-la a un altre indret del mén. La
nostra feina és advertir-ho per tal que el disseny es pugui modificar i aixi arrodonir ambientalment el
producte. També pot passar que, tot i que els materials siguin correctes, la manera d'acoblar-los dificulti
la posterior recuperacio; doncs en aquest altre cas també ho hauriem de detectar i oferir una solucié.
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Un altre servei consisteix en ajudar a empreses que tenen com a client una multinacional que els
exigeix unes determinades certificacions ambientals. En aquest sentit els podem facilitar I'obtenci6 de
distintius i ecoetiquetes. En definitiva, es tracta de que els productes de les petites i mitjanes empreses
catalanes siguin més competitius a nivell internacional.

¢Quin tipus de clients teniu?
Un 70% pertanyen a I'ambit privat i un 30% al public.

Podem parlar de la feina amb algun sector especific?

Un sector amb el qué hem tingut forga relacié és el textil. Historicament ha estat molt castigat i ha
passat per crisis successives aqui al nostre pais. Les empreses que han quedat sén les que han estat
més innovadores i ara veuen la questié ambiental com un factor més de competitivitat. Hem treballat,
per exemple, amb una empresa catalana que fabrica teixits quirurgics reutilitzables. Els que hi ha al
mercat actualment sén d'un sol Us i estan produits per grans multinacionals. Nosaltres vam estudiar
I'impacte de fer servir teixits reutilitzables i ens vam adonar que, per cada metre quadrat d'aquest teixit
que es fa servir en una operacio, es generen tres vegades menys emissions que amb el d'un sol Us.

¢Es doéna el cas, i més en el context actual, que algunes empreses puguin veure els vostres
serveis com una cosa supeérflua?

Moltes vegades a I'hora de quantificar l'impacte ambiental d'un producte detectem ineficiéncies i, per
tant, la millora en aquest aspecte comporta un estalvi econdmic. Perd és veritat que en algunes
ocasions existeix la percepcié que l'aspecte ambiental és un sobrecost, perqué es veu com un afegit,
com una cosa que es fa un cop el producte esta acabat. En canvi, si hi treballem des de l'inici, aquesta
percepcid ja no es pot tenir. En el fons es tracta d'aplicar el vell principi de que prevenir és millor que
curar.

Aixi, la crisi no és un fre per a la vostra oferta?

Les empreses que ho estan passant malament tenen com a prioritat pagar les nomines i cobrir els
costos i aquestes tanquen l'aixeta. Pero hi ha d'altres que no estan tan apurades i que estan molt
interessades en innovar. Es precisament en els moments dificils quan s'ha de plantejar el futur. Per altra
banda, hem fet un estudi que conclou que les empreses catalanes i espanyoles veuen que les
possibilitats d'innovar es troben precisament en I'ambit de la sostenibilitat

Com va néixer |I' empresa?

El procés de gestacidé ha estat llarg. Parteix d'un conjunt de persones que ja treballavem junts a la
universitat. El 2005 vam comencar a parlar de la possibilitat de fer I'empresa i el 2009 el projecte es va
materialitzar. Som un spin off de base tecnoldgica que surt de la universitat i tenim un conveni de
col-laboracié amb el parc de recerca de I'UAB que ens ddéna suport pel que fa a la projeccid, perd no a
nivell financer.

¢ Condiciona positivament als professionals el fet d'haver coincidit préviament a la universitat?
Si perqué ens coneixem de fa temps fent recerca i el fet de convergir tots en un projecte com aquest és
una mena de culminacié de la feina conjunta. Per tant, des d'aquest punt de vista, I'equip és molt
compacte. Aixo si, hem hagut de fer un canvi de mentalitat per passar d'una visié académica a una visio
de ciéncia aplicada en el mén empresarial.

Quin tipus de professionals treballen a Inédit?

Tenim doctors en ciéncies ambientals i enginyers de producte per treballar I'ecodisseny tant propi com
de tercers. El nostre treball es caracteritza per la dinamica propia d'un equip multidisciplinar, en qué
tothom aprén de tothom, i s'aprén també a incorporar les observacions dels altres professionals.

¢Quin seria el vostre objectiu empresarial?

La nostra vocacié és fer un equip que pugui crear una transferencia entre el coneixement que genera la
universitat i I'activitat econdmica. No ens interessa fer una recerca excel-lent perd que després estigui
deslligada de les necessitats reals de les empreses i administracions del pais. D'altra banda, el
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coneixement que nosaltres adquirim treballant en aquestes necessitats és molt important perqué també
el podem retornar a la universitat, en el sentit de dir: ";Per qué no desenvolupeu metodologies que
siguin utils per a les necessitats de les empreses?"

Per tant, el topic del divorci entre universitat i empresa encara és cert?

Es podria dir que progressem adequadament. Hi ha empreses per a les quals el fet que vinguis de la
universitat ho veuen com a positiu i altres no tant. Des de la part de la universitat, en els darrers anys
detecto una voluntat de tocar cada cop més de peus a terra. Encara hi ha, perd una mica de
desconfianga mutua entre els dos ambits.

Per qué aquesta desconfianga? No hauria de ser evident per a les empreses que adquirir
coneixement els servira per competir millor?

Hauria de ser-ho, perd moltes volen resultats immediats. Els timings del mén de la recerca i del de
I'empresa son sovint diferents. La universitat desenvolupa, per exemple, un projecte de recerca per al
Ministeri o la Unié Europea en un termini de tres anys. En canvi per a I'empresa un termini com aquest
és massa llarg. La universitat ha d'aprendre a acostar-se a uns ritmes adequats a les necessitats de les
empreses. Igualment, les empreses han d'entendre que el coneixement no es pot generar de forma
immediata. En tot cas, en el context de generacié d'empreses en I'ambit universitari, el procés de
convergencia i entesa entre els dos mons s'accelera.

Ara que estem perdent la indastria autoctona de la moto, es parla al mateix temps de fer
motocicletes eléctriques. Pero és tan senzill fer aquesta reconversié de la nit al dia? Ho dic per
la quiestioé del timing que citava.

Es una transicié complicada. Es evident que cal anar cap a un sistema que ofereixi productes amb
menys emissions i aquest seria un cas clar. Perdo per mi el problema ve del fet que els impactes
ambientals van molt més rapid que la capacitat humana per respondre-hi, fent els canvis necessaris en
I'economia. La reaccioé esta sent molt més lenta del que hauria de ser en relacié al ritme del canvi
global. En resum: anem en la direccié correcta perd massa a poc a poc.

¢Quina relacié hi ha entre el lligam amb la Universitat i la vostra capacitat innovadora?

No hem deixat de dirigir tesis, perd evidentment ens guanyem la vida fent els projectes de Inédit. De
tota manera, no podem renunciar a aquest vessant de recerca perqué hem d'estar al dia. Avui, per
exemple, calcular la petjada de carboni encara és innovacio, perd d'aqui dos o tres anys pot ser que el
més nou sigui el calcul de la petjada hidrica associada a un producte. La idea és estar molt segurs
d'alld que oferim a les empreses i aixo implica haver consolidat el coneixement préviament.

¢Quina és la vostra participacié en I'avaluacié energética dels equipaments municipals de la
provincia de Barcelona?

En el Pacte d'alcaldes/esses (http://www.diba.cat/mediambient/pactealc.asp) els ajuntaments es
comprometen a fer una reduccio del 20% de les emissions al 2020 i la Diputacié de Barcelona té un
paper lider en aquest procés a nivell europeu. La Diputacid tenia centenars de PAES amb molts
equipaments municipals analitzats individualment. Nosaltres vam fer un projecte que va consistir en
agafar aquests PAES i fer-ne un buidat de totes les dades de consum d'equipaments, per poder veure
de forma transversal qué passava, per exemple, a les biblioteques de la provincia de Barcelona.
D'aquesta manera vam poder observar dades com quanta energia estan consumint per usuari, o veure
quines eren les biblioteques que es comportaven de manera andmala en relacio a la resta, pel que fa al
consum. O, al revés, detectar les que ho feien molt bé per poder-les estudiar com a referent.

Altres ambits importants son I'edificacio i I'urbanisme. Qué hi podeu aportar?

La meva tesi doctoral anava precisament de com podem utilitzar les eines de prevencié ambiental com
I'analisi de cicle de vida o I'ecodisseny a una escala més gran i més complexa. Les ciutats sén un target
prioritari de la innovacié per a la sostenibilitat perqué sén responsables de més del 80% de les
emissions de gasos d'efecte hivernacle. Es important treballar en I'edificacié, perd el que és realment
interessant és fer-ho a escala de barri. En definitiva, cal trobar la féormula per fer barris que siguin més
autosuficients, amb més mixticitat d'usos. En aquest sentit, hem participat en projectes com I'ecobarri
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de Vallbona, a Barcelona, juntament amb Barcelona Regional. En aquest cas les propostes concretes
es basen en establir objectius ambientals per un barri que siguin possibles. En I'ambit de I'aigua estem
consumint metres cubics d'aigua potable de la xarxa quan els metres cubics que ens cauen del cel, i
que rebem gratis, els evacuem pel clavegueram. Quan fas balangos de fluxos a la ciutat te n'adones
d'aquestes grans ineficiéncies i de les possibles solucions.

En quin moment la innovacié deixa de ser-ho?
L'ecodisseny avui és encara un tema d'innovacié, perd cal esperar que en els propers anys el concepte
desaparegui perqué qualsevol disseny ja incorpori per definicié aquest criteri.
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