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Rafael Gieto és un professional de la gestié publica especialitzat en politiques actives d'ocupacio i

desenvolupament economic local. En aquesta entrevista valora el fet que Rubi, a través de Rubi Brilla, hagi
esdevingui un referent nacional i internacional en I'eficiencia energética i I'is d'energies renovables en entorns
industrials, comercials i domestics, aixi com la celebracio del 2n Congrés Nacional Rubi el passat novembre.

Quin balang fa de la segona edici6 del Congrés Nacional Rubi Brilla
(http://www.radiorubi.fm/index.php/portada/item/11393-els-experts-del-2n-congres-de-rubi-brilla-diuen-que-es-
necessari-un-canvi-de-model-energetic) (2?

La valoracié des de I'Ajuntament és molt positiva perqué el nivell d'assisténcia i d'interés que ha despertat el
congrés ens fa pensar que anem pel bon cami en la implantacié de I'eficiéncia energética i les energies renovables.
Per altra banda, la filosofia de fons del congrés és que les administracions locals hem de ser decisives a I'hora de
fer els canvis necessaris en el camp de I'energia. En aquesta linia cal estar atents al que passa a paisos més
avangats, com Alemanya, on hi ha ciutats que han municipalitzat la comercialitzacié i també la generacié. Aquest és
el gran pas que a mitja i llarg termini s'acabara fent arreu.

Per qué el nom de Rubi apareix estretament lligat a la iniciativa en el camp energétic?

Rubi ha fet historicament moltes actuacions en el terreny de I'energia a través de la formacio ocupacional o de
projectes a nivell internacional com les iniciatives europees Urban. Per tant, venim d'un posit d'experiéncies previes.
A partir del Pacte d'Alcaldes (http://www.diba.cat/web/mediambient/pactealcaldes) (31 i amb el compromis 20-20-20
de la Unié Europea, Rubi es va proposar treballar I'eficiencia energética amb una perspectiva integral. La clau de
I'exit rau en dues questions: d'una banda, la voluntat politica de fer-ne un projecte de ciutat, independent de les
opcions politiques, i per una altra, involucrar a tots els sectors del municipi. Fa uns anys I'eficiéncia energética era
una questio d'interés per les empreses industrials, perd ara és un tema de tota la societat.
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Quin és el tret diferencial de Rubi a I'hora d'orientar la seva propia estratégia?

Doncs precisament el seu gran potencial industrial. Un 40% de I'energia que es consumeix a Rubi correspon a la
industria. | una de les claus del projecte ha estat aconseguir la complicitat i la implicacié de tot aquest sector
productiu que precisament troba en I'energia un factor de competitivitat molt important. En el camp de la industria
hem col-laborat amb la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) i amb I'Institut Cartografic i Geologic de
Catalunya (ICGC). El conveni que tenim amb la UPC permet, a través d'estudiants en practiques o de projectes de
final de grau, la transferéncia tecnoldgica entre les nostres empreses i el mén académic, aconseguint aixi millorar la
competitivitat per ambdues bandes. Amb I''CGC hem portat a terme una interessant prova pilot consistent en
prendre imatges térmiques aeries dels 11 poligons industrials de la ciutat. Aixo ens ha permés detectar els mals
aillaments de les naus, unes deficiencies a les quals moltes vegades no es dona importancia perd que tenen una
repercussio important en els costos de les empreses. Per altra banda també hem obtingut informacio sobre el
potencial de produccié fotovoltaica o térmica solar de cadascuna d'aquestes naus, amb la possibilitat de calcular
fins i tot I'amortitzacio de la instal-lacio.

I en quin punt es troba el procés?

A partir d'aqui s'ha generat un cert moviment de demanda de més informacié sobre la implantaci6 d'instal-lacions
solars a les cobertes. Hem aconseguit la complicitat d'un grup important d'empreses amb les quals s'ha generat una
dinamica de reunions periddiques per intercanviar experiéncies i punts de vista. Per tant jo diria que som en una
fase de presa de consciéncia i d'acumulacié de coneixement. La seglient fase ja sera la implantacio dels sistemes
de produccié d'energia. Esperem, en aquest sentit, que es resolguin els problemes al voltant de I'aprofitament
fotovoltaic ja que els gravamens que imposa el govern central fan poc atractiva ara mateix la inversio en aquesta
opcio. Esperem que hi hagi un canvi legislatiu perqué no té cap mena de sentit el que esta passant en aquests
moments. Erem un pais pioner en aquest tema i ens passen per davant paisos com Alemanya o el Regne Unit, amb
moltes menys hores de sol que nosaltres.

Quines accions esta promovent I'Ajuntament dins el marc de I'administracié local?
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D'entrada, el primer lloc on hem implantat el projecte és en el propi Ajuntament. Hem comencat per fer la
comptabilitat energética dels edificis i equipaments municipals per aprendre a gestionar-los bé i aplicar petits canvis
que generin un estalvi energeétic. Estem parlant de qliestions elementals com apagar els llums o els ordinadors
quan no es fan servir o establir un horari correcte de funcionament de la calefaccié. Per tant el primer pas ha estat
incidir en els habits quotidians.

El seglient pas és aprofitar I'estalvi que hem aconseguit amb aquestes mesures per reinvertir-lo en solucions que
generin més estalvi, com substituir les lluminaries i els aparells electrics més ineficients per altres de més eficients.
També hem promogut la participacio de les escoles publiques al programa europeu Euronet 50/50. Els resultat
globals han estat molt bons perqué entre el 2011 i el 2014 hem aconseguit un estalvi en la factura energética
municipal d'1,8 milions d'euros.

Un altre aspecte d'exemplificacié que ha fet la propia administracié és la incorporacié d'elements d'eficiéncia
energeética en els contractes municipals. Aixi, per exemple, el contracte de subministrament d'electricitat de
I'Ajuntament conté el requisit que I'energia proveida sigui 100% d'origen renovable. Un altre exemple és el plec per
la recollida de residus, on també s'inclouen requisits d'eficiéncia.

Un tema molt rellevant dintre del projecte Rubi Brilla és I'extensio de la cultura energética...
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Efectivament, no tenia gaire sentit comencar la casa per la teulada, és a dir, fent grans instal-lacions de renovables
si primer no aconseguiem canviar la cultura energetica. Aquest és un altre fet diferencial del nostre municipi. En
aquest terreny crec que ha estat clau el programa 50/50, que esmentava anteriorment, en el qual hem pogut
implicar tota la comunitat educativa: el professorat, I'alumnat, el personal auxiliar (conserges, treballadors dels
menjadors escolars) i les associacions de mares i pares.

Nosaltres diem que en aquest procés hem aconseguit "petits guerrers energétics" perqué I'explicacio dels canvis
d'habits als infants té un gran efecte multiplicador després en les families. A titol d'anécdota, alguns dels nens i
nenes participants en aquest projecte han proposat aplicar aquesta metodologia a casa, demanant als pares que el
50% de I'estalvi aconseguit a la llar es destini a la seva paga. Tota una motivacio. Per altra banda volem que la
cultura energeética arribi al maxim nombre d'actors: associacions esportives, el sector comercial, etc.
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La pobresa energética ha esdevingut un debat de pais. Com s'afronta aquest tema a Rubi?

En el cas de les families que tenien problemes per pagar les factures i que havien estat identificades per serveis
socials, se'ls ha fet assessorament i se'ls ha ajudat a prendre mesures per reduir la seva factura energetica. Tenim
dades al respecte: hem ajudat a un total de 270 families a reduir les seves factures una mitjana de 300 euros/any.

I quina és l'estratégia en mobilitat?

El sector de la mobilitat €s el proper gran repte que té el projecte. Ara mateix estem iniciant els treballs per un nou
pla de mobilitat a la ciutat que haura de fixar-se en el nivell de despesa energética, una despesa, per altra banda,
molt lligada als combustibles fossils. Com totes les iniciatives que estem portant a terme, haura de ser integral i
incorporar el transport public i el privat, sense oblidar les bicicletes, que sén una de les grans assignatures pendents
de Rubi. Cal considerar també |la mobilitat obligada marcada per la questié laboral. Afortunadament aqui tenim un
important factor d'autocontencio, ja que hi ha molta gent que treballa en els poligons de la propia ciutat.
Paral-lelament, hem construit dues fotolineres, que d'una banda proveeixen d'energia I'edifici on estan instal-lades i,
de l'altra, permeten la carrega de vehicles eléctrics. Una d'elles, la que esta ubicada a la Masia de Can Serra, esta
oberta a tota la ciutadania. Al llarg del 2016 en construirem una tercera a I'aparcament del Rubi+D, que permetra
recarregues rapides de només 20 minuts.

Un dels temes que va aparéixer amb forga en els debats del 2n Congrés Nacional Rubi Brilla va ser el de
I'oligopoli eléctric. Els ajuntaments poden prioritzar les noves empreses al marge de I'oligopoli?

El fet que ara mateix el sistema eléctric estigui ens mans d'aquest oligopoli fa que les grans eléctriques disposin
d'una capacitat financera per poder afrontar contractes amb les administracions publiques, perd nosaltres treballem
perqué aixd canvii. Ara encara ens veiem obligats a treballar amb aquestes empreses grans, pero des de
I'administraciéo hem de fer possible que altres empreses noves que estan sorgint en el sector, i que funcionen amb
altres criteris, puguin competir amb les grans en termes financers.
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