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Periodista mén pel que fa a
I'impuls de la

transicio cap a una
economia circular. Sostenible ha entrevistat Sladjana
Mijatovic (http://www.tadaweek.com/sladjana-mijatovic/),
que des del 2014 treballa per a I'Oficina de Tecnologia
com a Responsable d'Innovacio Circular
d’Amsterdam. Sladjana Mijatovic ens explica quins |
objectius s’ha marcat la ciutat en aquest terreny, en
qué consisteix la seva estratégia i com [lesta
desplegant en diferents ambits, projectes, i
iniciatives. Mijatovic va ser convidada a explicar
I'experiéncia d'Amsterdam com a laboratori
internacional d'economia circular al cicle: "Créixer
sense consumir: experiéncies d’economia circular"
celebrat al Palau Macaya, de I'Obra Social "La Caixa".

Amsterdam és capdavantera a I'hora d'adoptar una estratégia cap a I'economia circular. Per qué
la ciutat ha escollit aquest cami?

En un pais densament poblat com els Paisos Baixos, hem de pensar de manera acurada sobre la
logistica dels nostres recursos. Les ciutats sén actors clau en la transicidé cap a una economia circular,
que va més enlla de la seva responsabilitat en la gestié dels residus. Com a nuclis econdmics i socials,
les ciutats tenen una posicié Unica per fer avangar Europa cap a una economia circular que aportara
beneficis ara i en el futur.

La ciutat d'Amsterdam ha planejat la transicié cap a una economia circular tan aviat com sigui possible,
per al 2050, com a molt tard. Per aconseguir-ho el govern de la ciutat ha establert una série d'objectius
clars. El 2025, el 65% de tots els residus domeéstics han d'estar separats per permetre el reciclatge o la
reutilitzacié. EI 2030, s’ha d’haver produit una reduccid del 50% en I'Us de matéries primeres. |,
finalment, el 2050 I' economia ha de ser totalment circular a la ciutat i a tot el pais.

L'economia circular generara  avantatges

"Com a nuclis econdmics i socials, les ciutats
tenen una posicio unica per fer avangar Europa
cap a una economia circular que aportara
beneficis ara i en el futur"

avantatges ambientals, econdmics i socials obvis.

competitius nous i sostenibles per a Amsterdam,
els Paisos Baixos i Europa, alhora que garantira
que el planeta viu dins dels seus limits. Reutilitzar,
reparar i redissenyar, en comptes de llencar
materials al final de la vida util del producte, tal
com succeeix en el model econdmic "lineal", té
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Tenint en compte que moltes ciutats atrauran més persones i empreses en les proximes décades, és
crucial que els governs locals acomodin aquest creixement en una "prova futura". A Amsterdam estem
buscant implementar solucions intel-ligents. Tenim grans projectes relacionats amb una economia
circular, i tenim moltes ganes de fer la transicié a una escala més gran.

De Ceavel is one of the most sustainable
and unigue urban developments in Europe.
Throughout the site are showcases of
y technologies and techniques that
operate on a small scale to close local
cycles and bring us back in touch with
our basic needs. The creative reuse of
waste materials throughout the site is a
key component of extracting value and
nutrients from what many people view
a5 waste.
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Per comencar, i de cara a conéixer la situacié de la ciutat en termes de fluxos de recursos i
residus, heu realitzat una analisi exhaustiva. Com és possible fer un estudi tan detallat en una
ciutat tan complexa? Podria destacar alguns dels resultats obtinguts?

Efectivament, vam encarregar un informe per entendre el potencial de transicié a una economia circular
dins de la nostra area metropolitana. Aquest informe el van fer Circle Economy (https://www.circle-
economy.com/), TNO (https://www.tno.nl/en/) i Fabric van desenvolupar un Scanning Circle City
(https://amsterdamsmartcity.com/projects/circle-scan-amsterdam) per veure com la ciutat podia realitzar
avencos significatius i tangibles en la realitzacié d'una economia circular. Es el primer scanning
d’aquesta mena que es fa a escala mundial, i I'informe resultant ha servit per identificar les arees en
que es poden aplicar models de negocis circulars i també per trobar les estratégies d’ implementacio
practica d'aquestes solucions sostenibles.

L'informe descriu els detalls dels processos del sistema de la ciutat i identifica 'ambit de la construccid i
els residus organics com a possibles motors de la transicio a la circularitat i els efectes a llarg termini
que cadascun tindra en I'economia.
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Aixi, per exemple, destaca que l'aplicacié de les

"L'aplicacio de les estratégies de reutilitzacio de ~ estratégies de reutilitzacio de materials té el

materials té el potencial de generar 85 milions  potencial de generar 85 milions d'euros de valor

d'euros de valor per any dins del sector de la = per any dins del sector de la construccio i 150

construccié i 150 milions d'euros de valor per  milions d'euros de valor per any amb una gestié

any amb una gestié dels residus organics més  dels residus organics mes eficient. Un altre factor

eficient" que es posa en relleu és I'estalvi de material que

es podria assolir, i que podria sumar prop de 900

mil tones anuals, un import significatiu en

comparacié amb la importacié anual actual de 3,9 milions de tones que actualment efectua la regié

metropolitana. Pel que fa a la creaci6 d’'ocupacio, els nivells de productivitat més elevats podrien afegir

fins a 700 llocs de treball addicionals en el sector de la construccié i 1.200 llocs de treball addicionals en
la industria agroalimentaria.

Després d'aix0, és evident que les cadenes de valor de construccio i valoritzacié de residus organics
tenen el potencial més gran en termes de valor afegit, llocs de treball, aixi com en reduccié d'emissions
de CO, i us de recursos. Identificant on es perden els recursos, com ara en I'eliminacié de materials de
construccid, podem reutilitzar-los d'una manera intel-ligent, ampliant la seva vida util, i aixd ens porta a
reduir la produccid de CO, en 500.000 tones. Aixo fins i tot mantenint els plans de construccié de
70.000 nous apartaments a la ciutat per al 2040.

Font: The New Raw

Fa la impressio que vostés promouen en un procés de baix a dalt. ;Com afecta aquest
enfocament el curs de les accions per promoure I’economia circular?

No es tracta de fer-ho tot de baix a dalt. De fet, necessitem un bon equilibri entre els moviments de baix
a dalt i a la inversa: podriem parlar d'enfocament intermedi. Jo diria que les ciutats estan en la millor
posicié per accelerar la transicio circular mitiangant aquest enfocament.

Com a nivell de govern més proper als ciutadans, les ciutats estan ben situades per donar a conéixer el
consum sostenible i estimular nous models de negoci eficients en recursos. Les ciutats tenen el poder
d'influir en la cadena de valor a través d’instruments com la compra publica i el suport als grups
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d'interés locals. La regié d'Amsterdam compta amb moltes iniciatives emprenedores i innovadores,
start-ups, organitzacions i institucions de coneixement, i ciutadans, que ja treballen en el marc d'una
economia circular.

La nostra estratégia es basa en el learning by
"La nostra estratégia es basa en el learning by = doing (aprenent a través de I'accio) Al cap i a la fi,
doing (aprenent a través de I'accid) Al capiala ningu sap exactament com sera una economia
fi, ningl sap exactament com sera una circular. Amsterdam és un laboratori viu, un lloc
economia circular. Amsterdam és un laboratori = per experimentar i innovar amb els set principis de
viu, un lloc per experimentar i innovar amb els | l'economia circular: tots els materials entren en un
set principis de I'economia circular" cicle técnic o biologic infinit; I'energia prové de
fonts renovables; els recursos s'utilitzen per
generar valor (financer o d'altre tipus); el disseny
modular i flexible dels productes i les cadenes de produccié augmenten I'adaptabilitat dels sistemes; els
nous models de negoci per a la produccio, la distribucid i el consum permeten passar de la possessio
de béns als serveis; els sistemes logistics s’orienten cap a capacitats logistiques inverses; i les activitats
humanes contribueixen positivament als ecosistemes, als serveis dels ecosistemes i a la reconstruccio
del capital natural.
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¢Podria esmentar alguns projectes i iniciatives que s’estiguin duent a terme a Amsterdam dins
el paradigma de I’economia circular?

Una possible llista no exhaustiva podria ser la seglent: 3D Printing in the Circular City
(https://lwww.ams-institute.org/solution/3d-printing-in-the-circular-city/); New Sanitation  Buiksloterham
(https://amsterdamsmartcity.com/projects/buiksloterham-new-sanitation-raw-materials-statio); de ceuvel
(https://deceuvel.nl/en/about/sustainable-technology/); jouliette  (https://www.jouliette.net/map.html);
festival de musica electronica DGTL (https://dgtl.nl/?skip_portal=1).

¢Creu que son iniciatives que es poden reproduir fora del context holandés?

Quan s'ha demostrat que un concepte o projecte funciona en un municipi o regid, sovint es pot
exportar a altres indrets o regions del mateix pais o a l'estranger. Per descomptat, hi ha grans
diferéncies entre paisos i fins i tot entre diferents parts del mateix pais, perd penso que un bon
projecte sovint sera capag¢ de reproduir-se en altres llocs. Replicar un projecte també evita la
necessitat de reinventar la roda. L'institut AMS (http://www.ams-institute.org/) ha desenvolupat una
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"Quan s'ha demostrat que un concepte o
projecte funciona en un municipi o regio, sovint
es pot exportar a altres indrets o regions del
mateix pais o a l'estranger. Per descomptat, hi
ha grans diferéncies entre paisos i fins i tot
entre diferents parts del mateix pais, pero penso
que un bon projecte sovint sera capa¢ de
reproduir-se en altres llocs"
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metodologia per facilitar I'assoliment sistematic
dels objectius i les ambicions laborals
d'Amsterdam a la practica. Ha identificat 90
projectes locals d'innovaci6 a la regio
d'Amsterdam. Aix0 ha portat a conéixer les
condicions que han demostrat ser necessaries per
permetre l'aparicidé, implementacié i replicacid
d'innovacions (circulars) en el context urba. Els
resultats es resumeixen a la publicacido Urban

Living Labs: A living lab's way of working
(https://www.ams-institute.org/news/out-now-
urban-living-labs-a-living-lab-way-of-working/).
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¢Quina esta sent la resposta dels ciutadans i de les empreses a I'objectiu d’Amsterdam pel
que fa a ’economia circular?

Encara que la nostra ambicid és que la ciutat sigui 100% circular el 2050, molts conceptes i plans
circulars ja son tangibles a Amsterdam. Alguns d'ells han comengat com a iniciatives o projectes
locals. Es important destacar que, per tal que una ciutat adopti principis d'economia circular, la
participacio i el compromis de la ciutadania sén crucials. Per exemple: si els residus organics estan
destinats a ser separats per ser utilitzats com a compost o produccié d'energia amb la tecnologia
més avangada, pero la gent no sap separar els residus, els esforgos tecnologics resulten indtils.

Els ciutadans, de fet, no son passius participen en una varietat de projectes locals diferents que ajuden
a la ciutat a adoptar i posar en practica I'enfocament de I'economia circular. Les xarxes han millorat
aquesta participacid, ja que serveixen com a plataformes per compartir i intercanviar coneixements. La
més important és la plataforma de la comunitat https://amsterdamsmartcity.com/
(https://amsterdamsmartcity.com/). Aixd demostra com els principis de I'economia circular no nomeés els
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"Per tal que una ciutat adopti principis
d'economia circular, la participacid i el
compromis de la ciutadania sén crucials.
Per exemple: si els residus organics estan
destinats a ser separats per ser utilitzats
com a compost o produccié d'energia amb
la tecnologia més avangada, pero la gent no
sap separar els residus, els esforcos
tecnologics resulten inutils"
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impulsa el govern, sin6 també per ciutadans i
empreses amb consciéncia. Tot i que el municipi
té visions propies sobre la ciutat, altres actors
importants també comparteixen la visi6 i treballen
per assolir-la.

Aixd és exactament el que esta experimentant la
ciutat d'Amsterdam. La percepcié de la ciutat esta
canviant cap a la governanga horitzontal, en la
qual la participacié inclusiva t¢ més importancia i
presencia, i les xarxes més poder.

] T I

Una imatge a vista d'ocell del Ceuvel, un espai format per 16 edificis d'oficines, un hivernacle, un restaurant i un hostal,
tots ells connectats a una xarxa eléctrica intel-ligent. Font: www.spectral.energy (http://www.spectral.energy).

"Amsterdam juga un paper actiu quan es tracta
de fomentar el desenvolupament circular, com
ara prioritzar iniciatives circulars a I'hora de
concedir terrenys per al desenvolupament.
D'aquesta manera estem desenvolupant barris
futurs, vius i sostenibles, i noves arees de la
ciutat"

¢Hi ha relacié entre la circularitat i la
renovacio de I’espai urba?

Amsterdam juga un paper actiu quan es tracta de
fomentar el desenvolupament circular, com ara
prioritzar iniciatives circulars a I'hora de concedir
terrenys per al desenvolupament. En el barri de
Buiksloterham, per exemple, el govern de la ciutat
esta treballant amb diversos socis per garantir
que tot el nou desenvolupament sigui sostenible i
neutral en carboni. Un altre projecte d'habitatge

nou, Haven-Stad, comptara entre 40.000 i 70.000 habitatges nous i es construira completament amb un
model circular. D'aquesta manera estem desenvolupant barris futurs, vius i sostenibles, i noves arees de
la ciutat. Pero, al mateix temps, volem ajudar i estimular projectes pilot provats, per exemple, solucions
d'energia circular, o residus, implementant-los en un carrer sencer, a tot un barri, o fins i tot a un districte

de la ciutat.
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¢ Creu que s’aconseguira la circularitat al 100% per al 20507

La ciutat fa tot el que pot per la seva part de cara a facilitar el desenvolupament circular creant les
condicions ideals i fomentant el desenvolupament del coneixement. Perd les empreses, institucions i
residents d'Amsterdam també poden compartir la responsabilitat de transicié a una economia circular.
Per aix0, la ciutat col-labora amb empreses, universitats i altres socis.

Per assegurar una ftransicio exitosa a una

"Per a una transici6 d'éxit, és essencial que @ economia circular, Amsterdam també treballa

tothom hi participi. L'éxit també depén de tenir = juntament amb altres ciutats importants de la

una legislacié de suport establerta” regio, dels Paisos Baixos i de més enlla. Pel que

fa al coneixement, la creativitat i les oportunitats

de negoci, justament les xarxes més extenses es

troben a les zones urbanes. Aquestes xarxes, al seu torn, son la clau per involucrar a la resta de la

societat. Per a una transicio d'éxit, és essencial que tothom hi participi. L'éxit també depén de tenir una

legislacié de suport establerta. Amsterdam, per exemple, ha unit forces amb La Haia, Rotterdam i

Utrecht (G4) per demanar al govern holandés que actualitzi lleis i reglaments per facilitar el

desenvolupament circular, per exemple, mitjangant la modificacio de la Llei de gestié ambiental a fi de

permetre el reciclatge de matéries primeres d'alta qualitat aixi com I'experimentacido amb productes de
rebuig.
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Circular household concept

Rain water catchmen!
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Household waler

Block waste water J

Drinking water

Font: www.waternet.nl (http://www.waternet.nl)

¢Podria ser Amsterdam circular sense que ho fossin els Paisos Baixos?

L'economia circular no s’atura a les fronteres de la ciutat, regié o pais. Per a cada flux de recursos hi ha
una economia d'escala adequada per tancar aquesta cadena i fer-la circular (amb un model de negoci
adequat). L'economia circular demana un pensament sistémic. Tots els actors (empreses, persones,
organismes) formen part d'una xarxa en qué les accions d'un actor afecten a la resta.

¢Quantes persones treballen en I'’equip que té la responsabilitat d’organitzar aquesta transici6 a
Amsterdam?

Al meu equip hi ha dues persones contractades a temps complet que coordinen el programa
d'innovacié circular. Som responsables del seguiment, I'estratégia i les avaluacions dels 25 projectes del
programa. Tots aquests projectes tenen un propietari i un lider del projecte. Si també compto totes
aquestes persones, aleshores I'equip és de 60 membres aproximadament. Aquests llocs de feina han
estat coberts per I'Institut del Coneixement. No hem utilitzat cap finangament addicional. Cada propietari
de projecte (empresa, investigador, departament governamental) hi ha contribuit amb els seus propis
recursos.

Font: The New Raw

¢Es més dificil avangar cap a la circularitat en un context d’economia capitalista i globalitzada
que en un escenari amb economies locals més tancades?
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Potser al principi, per accelerar la transicid, pero a
"L'objectiu de I'economia circular és desacoblar llarg termini no crec que sigui aixi. L'objectiu de
el creixement econdmic del consum de [I'economia circular és desacoblar el creixement
recursos, centrant-se en la retencio de valor a fi = econdmic del consum de recursos, centrant-se en
de garantir els ecosistemes i el capital natural” la retenci6 de valor a fi de garantir els
ecosistemes i el capital natural.

El capital social i el capital natural també tenen un paper en I'estabilitat dels nostres sistemes. En una
economia circular, aquests valors es reflecteixen en els costos dels productes i serveis. Necessitem
mesurar la nostra economia d'una manera diferent.

Encara no hi ha una norma oficial sobre com mesurar una economia circular perd, segons indica la
inspiradora Kate Raworth (https://www.kateraworth.com/about/) en el seu llibre més venut, Doughnut
Economics: Seven Ways of Thinking Like a 21st Century Economist
(https://metasystemdesign.com/siete-maneras-de-pensar-como-un-economista-del-siglo-xxi-doughnut-
economics/), els politics que gestionen I'economia haurien de deixar d’estar obsessionats amb el
creixement del PIB i marcar-se com a objectiu dissenyar economies que siguin regeneratives i alhora
distributives.

Categories:
Economia Reciclatge/Residus Renovables
(/categories/economia) (/categories/reciclatgeresidus) (/categories/renovables)

Etiquetes: economia circular (/etiquetes/economia-circular)

(https://plus.google.com/share?url=https%3A//www.sostenible.cat/entrevista/sladjana-mijatovic-el-
2050-leconomia-ha-de-ser-totalment-circular-a-amsterdam-i-a-tots)
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Relacionats

Article

El Consell Comarcal del Vallés Occidental signa a
Dinamarca la Declaracié de Ciutats Circulars (/article/el-
consell-comarcal-del-valles-occidental-signa-a-dinamarca-la-
declaracio-de-ciutats)

(/article/el-consell-comarcal-del-valles-occidental-signa-a-dinamarca-la-declaracio-de-
ciutats)

S'ha iniciat a Dinamarca el projecte europeu “CITYLOOPS-Demostracions de desenvolupament
urba sistémic per ciutats circulars i regeneratives” que compta amb la participacié del Consell
Comarcal en el marc del Vallés Circular. Com a marc de compromis i impuls del projecte, el
passat 28 d'octubre va tenir lloc a Hoje-Taastrup (Dinamarca) la signatura d’una Declaracié de
Ciutats Circulars, per part de representants institucionals de les diferents ciutats implicades en
I’'execucio.
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Mataro acollira el Parc Maresme Circular (/noticia/mataro-
acollira-el-parc-maresme-circular)

" (/noticia/mataro-acollira-el-parc-maresme-circular) Mataré acollira el Parc Maresme
Circular, un centre d’economia
circular pioner al sud d’Europa que
el Consorci per al Tractament de
Residus Solids Urbans del Maresme (CTRSUM) construira en una parcel-la de 18.000 m? situada al
poligon industrial de Mata-Rocafonda. L’'aposta i promocié de I'economia circular és un dels projectes
inclosos en el Pla Estrategic Mataré 20/22.

Opinid

Economia circular: el nom i la cosa (/opinio/economia-
circular-el-nom-i-la-cosa)
Catalunya importa el 100% dels metalls verges. L'Unica “produccié domestica” és la que prové del

reciclatge, i a més no sempre hi ha una politica suficient per assegurar que els materials entrin de nou
al cicle economic localment, siné que sovint sén exportats.
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