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Un any convuls

Encetem 'any amb una nova
revista Theknos. Hem reno-
vat la cara a la publicacié per
fer-la més moderna, agil i
1til per a tots. S’ha potenciat
la informacié professional i
s’ha incrementat la visibilitat
dels companys. Esperem que
us agradi.

Tot i aix0, 'any no comen-
ca amb bones noticies. A mit-
jans de desembre el Congrés
aprovava la Llei Omnibus,
una norma que modificara
substancialment el funciona-
ment dels col-legis.

Sense haver tingut enca-
ra temps per reflexionar-hi,
voldria fer unes considera-
cions entorn dels principals
canvis que comportara. Més
endavant tindrem temps de
fer una analisi detallada i
estudiar possibles mesures.

La norma modifica subs-
tancialment la Llei estatal de
Col-legis Professionals, tot
incidint en aspectes clau com
el visat i la col-legiacié obli-
gatoria. En quatre mesos el
Govern ha daprovar un
Reial Decret que determini
quins treballs sera obligatori
visar. El redactat aprovat
diu, textualment, que es
visara quan existeixi “una
relacié de causalitat directa
entre el treball professional i
T'afectacio a la integritat fisi-
ca i seguretat de les perso-

nes”. El visat és una garan-
tia de qualitat i professiona-
litat, evita l'intrusisme i
genera un benefici indiscuti-
ble a la societat. Els canvis
que l'afectin sén un element
que caldra avaluar amb dete-
niment. A més, és una de les
principals fonts d’ingressos
dels col-legis i ens permet
donar gran part dels serveis
que oferim.

Pel que fa a la col-legia-
ci6, s’estableix un termini
maxim de dotze mesos per-
que el Govern elabori un pro-
jecte de Llei que determini
per a quines professions sera
obligatoria. D’entrada, aquest
extrem xoca frontalment amb
la Llei catalana de Col-legis
professionals, que estableix
l'obligatorietat de la col-le-
giacié per a les professions
titulades.

Veurem que ens depara el
futur. De moment, vull desit-
jar-vos a tots molt bon any.
Sabem que sera dur, pero
també estem segurs que ens
en sortirem com hem fet fins
ara. Mirant la historia de la
nostra professié séc molt
optimista perqueé és en les
adversitats que hem tret el
millor de nosaltres mateixos.
Crec fermament que totes les
crisis tenen un factor posi-
tiu. La nostra responsabilitat
és detectar-lo i potenciar-lo.m

La Llei
Omnibus
modificara el
funcionament
dels col-legis
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Un ‘estat mental col-lectiu’

fonamental per al futur

EN PORTADA

Les noves tendencies
en el mercat laboral

El mercat laboral esta canviant. Nous sectors
emergents seran els encarregats d'agafar el relleu

del sector de la construccié. Quins seran? Cap a on
va el mercat laboral? Que demanen les empreses

als enginyers tecnics industrials?
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i el trepant de Petrus
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de la il-luminacio6
nadalenca
de Barcelona?
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els motius nadalencs

21%

Magrada que els carrers
gstiguin molt il-luminats per Nadal
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Vol potenciar un consumisme
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Estaries a favor de la supressié de
les corrides de toros a Catalunya?

Déna la teva opinié a www.cetib.cat
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Cobertes
fotovoltaiques:
gficiencia tecnologica

Josep Grau, cap
denginyeria i sistemes,

i Joaquim Brun, director
de projectes, ambdés de
I'empresa Estudios y
Proyectos Grau

18.30 h, a la sala d'actes
del CETIB

Dilluns 25

LIDER, certificacio
energetica d'edificis

Pol Anso, arquitecte
d'urbanisme sostenible i
arquitectura mediambiental.
Animatronica.com

Curs de 20 hores lectives
repartides en 5 jornades

17 h, a l'espai @ del
Tecnoespai del CETIB

Dimarts 26

Presentacio

de I'estudi ‘Energies
renovables 1a fi
d’un cicle’

Joan Ribo, dega, i Andreu
Martinez, interventor i
president de la Comissio
de Medi Ambient, Energia i
Sequretat del CETIB

18.30 h, a la sala d'actes
del CETIB
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Jordi Goula | Economista
jgoula@lavanguardia.es

El 2010: Iannus
horribilis’ de 1la banca?

Abans de l'estiu, el director
general de La Caixa ens va
deixar parats quan va asse-
gurar que el 2010 seria l'any
més complicat per a les enti-
tats financeres espanyoles.
Eren moments en que tot-
hom pensava en el 2009 i
com evolucionaria i Joan M.
Nin s’avangava gairebé un
any i feia una prediccié que
en aquell moment neguiteja
a lauditori: “Ja ens fa pensar
en el 2010, en el que ens que-
da per passar encara”. I ho va
clavar, avui ho sabem. Tots
els analistes estan d’acord
amb que bancs i caixes ho
passaran malament a casa
nostra. Només faltava I’'ame-
naca de rebaixar la qualifica-
ci6 del risc del pais per part
de Standard & Poor’s —-ens
cobraran més diners quan
anem a fora a demanar-ne,
administracions, bancs i em-
preses— per acabar d’arrodo-
nir l'escenari.

Bancs i caixes afronten el
2010 amb tres problemes pu-
nyents. Per una banda, gene-
raran menys negoci, fruit de
l’atonia economica. Per una
altra, han de fer front a un
fort endeutament exterior, en
un any en que els ajuts del
BCE que tan bé han anat al
2009 minvaran... o s’acaba-
ran. Han de tornar 75.000
milions d’euros al 2010. El

tercer problema és que mol-
tes entitats tenen uns balan-
cos farcits de credits dificil-
ment cobrables o d’immobles
que s’han quedat com a 1lti-
ma solucid, la qual cosa els
inhabilita per deixar diners a
qui de veritat els necessita. I
n’hi podem afegir encara un
quart: les publicacions estra-
ngeres ja no tenen mania en
assegurar que les entitats
espanyoles menteixen en els
seus balancos en amagar una

ANDREU ZARAGOZA

morositat que hauria de ser
molt més elevada. Fins i tot
els analistes d’AFI, que sén
gent seriosa, diuen que la
morositat hauria d’estar dos
punts per damunt del que
presenten oficialment bancs i
caixes. En sintesi, han per-
dut credibilitat, de la que se’n
lliuren, segons l'ageéncia de
qualificacié Fitch, Santander
i BBVA per la seva interna-
cionalitzacié i la diversifica-
ci6 d’actius al seu balang.



El Banc
d’Espanya té
por i ha forcat
la fusiod

de les caixes

El Banc d’Espanya té por
del que pugui passar i ha for-
cat les fusions de caixes (una
neteja encoberta, amb un
aprimament d’estructura per
rebaixar costos i fer front a
marges més minsos) amb
ajuts del Fons que ha creat.
El cami que el Banc d’Espa-
nya assenyala a les entitats
és el de desfer-se dels immo-
bles que tenen acumulats.
Fins ara les entitats han fre-
nat la sortida per evitar per-
dues, pero des de febrer
hauran d’aprovisionar més
diners pels immobles que tin-
guin al balan¢ durant un
any, fet que forcara la sortida
al mercat d'un feix de pisos a
preus més baixos. Es calcula
que si rebaixen un 30% hi
perdran uns 90.000 milions.

Aqui caldra afegir les no-
ves normes de Basilea, que
obligaran a més capitalitza-
cions, i les ja esmentades res-
triccions d’ajuts del BCE, que
fins ara els han anat molt bé,
perque agafaven diners a 1'1%
iels invertien en deute public
espanyol (el 49% de ’emes ha
anat a les seves mans) que
rendeix uns puntets més.
Negoci rodé sense risc, que
ha ajudat a que els marges
no s’ensorressin el 2009. Pe-
ro el diner no arriba a la gent
ni a les empreses en la quan-
titat que podria. Per aixo, el
president del BCE ha avisat
molt seriosament als bancs
(no només espanyols) de que
els ajuts han d’arribar al seu
desti: el mén productiu. Es-
perem que li facin cas, pero
amb laiguat que caura...m

EN SEGONS

O

UL

La importancia
dels petits detalls

En un bon comencament
haig de posar en clar un
concepte: treballar amb gent
intel-ligent i formada és un
luxe i un privilegi.

No obstant aixo, liderar
un grup posa a prova totes
la habilitats que has pogut
adquirir en els anys des-
tudi reglat i les que propor-
ciona lexperiencia de la
feina del dia a dia. Lob-
jectiu és que un grup de-
dats i origens heterogenis,
tecnics experts amb dife-
rents disciplines, esdevin-
gui un veritable equip de
treball. Tot i aix0, sovint el
resultat no és I'esperat.

La meva vida profes-
sional m’ha donat I'oportu-
nitat d’exercitar aquesta
capacitat en entorns molt
diferents i no hi ha una
recepta ni un procediment
Unic infal-lible.

En canvi, si que hi ha
predisposicions de lider im-
prescindibles: saber escol-
tar, interpretar el que et vo-
len dir sobre €l que et diuen
directament, estar atent a
petits gestos, actituds i sig-
nes que en un primer mo-
ment poden semblar inno-
cus, etc.

En resum, per aconse-

Xavier Lloveras

Enginyer técnic industrial
Director d’Itesa

Col-legiat 15.999

guir els maxims nivells d’e-
ficiencia, es tracta de de-
tectar les necessitats dels
components del grup en
funcié de les seves reac-
cions com a complement de
les interrelacions normals
dintre del mén laboral.

El tracte entre perso-
nes, sotmeses a la pressio
d’aconseguir objectius a
curt termini, es pot com-
plicar per qualsevol petit
detall; per tant, apareix la
necessitat d’'un lideratge
fort, amb personalitat per
posar les coses al seu lloc.

Atés que un problema
ben plantejat déna la meitat
de la solucio, 'altra meitat
la déna la comunicacié.

En un sentit, hem dit
que es reben missatges no
verbals a través dels petits
gestos; en laltre, el fet de
parlar sovint amb els com-
ponents del grup en gene-
ral, i amb cadascun d’ells
en particular, permet adop-
tar mesures correctores per
a situacions que podrien
arribar a ser no desitjables.

Per fi, saps que has
aconseguit l'objectiu quan
els resultats del grup supe-
ren la suma dels resultats
dels individus.m
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El ‘Theknos’ renova seccions,
continguts i format i és més sostenible

Una de les principals nove-

La revigta ‘Theknos’ enceta I'any amb un canyi radical Qe tats de la revista és una reor-
format i de disseny. EIl nou ‘Theknos', que continuara tenint ~ denaci¢ i clarificacié dels
una periodicitat mensual, manté les 48 o 52 pagines continguts. Una primera

part de la publicacié conté

habituals i bona part dels col-laboradors i de les SECCIONS  informacié sobre el CETIB i
que han contribuit a Ia publicacio durant els darrers anys.  els seus col-legiats. Aixi, es

crea una nova seccié dedica-

MANEL GASTO | mgasto@cetib.org da a companyies en que els
enginyers tecnics industrials
hi tinguin un paper relle-
vant. Es tracta d’empreses
punteres de diferents sectors
que destaquen per la seva
activitat. Els col-legiats tam-

The kno S bé tenen veu directa en la sec-
e s ci6é Retrat professional i en
una nova columna d’opinid
que s’incorpora a la pagina 7:
En segons. Cada mes un

col-legiat expert opinara so-
bre el tema d’En portada.
La segona part de la pu-

tendeéncies en el mercat blicacié és la més pluri-

disciplinaria, amb la secci6
a,b ora sobre temes de sostenibilitat,
Tarticle extens d’Ein Portada i
Tentrevista. La revista conti-
nua amb un bloc d’infor-
macid tecnica i professional
—que es potencia—, manté la
seccié Innovacio i es tanca
amb un article de cultura,
que manté els col-laboradors
pero canvia la tematica, i un
altre sobre salut.

Un dels factors que s’han
tingut més en compte a
T’hora d’afrontar la renovacid
del Theknos sén els resultats
de 'enquesta d’imatge que el
Col-legi va realitzar l'any
2009. La revista es va avalu-
ar globalment amb 7,53
punts, una valoracié que ha

Entrevista a Michael D. Griffin,

/ ) . exadministrador de la NASA
J [y ¢ Retrat Professional: Jordi Garriga
ey s el

Empresa: Armengol Enginyers




La portada canvia de disseny.
Es manté una imatge del tema
central pero es renova la
capcalera i s’incorpora una
crida a I’entrevista del mes

THEKNOS

Prevenci6 de Riscos Laborals
La seguretat
en el treball,
cosa de tots

Entrevista
Eliseu Climent,
secretari general

de 'ACPY

Article Técnic

Reglament
d'Instal-lacions
Termiques en Edificis

experimentat un creixement
en els diversos estudis que
ha fet el CETIB des de 1997.
Amb aquesta premissa, els
canvis introduits s’han enfo-
cat principalment al disseny
de la revista. Lenquesta quan-
titativa s’ha completat amb
entrevistes qualitatives a
col-legiats i lectors de la
publicacié, que han aportat
suggeriments i propostes per
millorar la revista.

Portada de I’anterior etapa del
Theknos, que es va iniciar al
gener de 2006 i es va tancar
en el nimero anterior, al
desembre de 2009

‘Empresa’ és una de les noves
seccions que incorpora la
revista, que pretén donar més
protagonisme als col-legiats a
les seves pagines

De tots els canvis, el més visible
és el que afecta el disseny

CANVIDE DISSENY

De tots els canvis, el més visi-
ble és el que afecta el disseny.
Pel que fa a les mesures, el
Theknos passa del DIN A4 a
19,5 centimetres d’amplada i
28 d’alcada. El canvi obeeix a
un corrent generalitzat en

Un paper més ecologic

D’acord amb el compromis del Col-legi amb la

sostenibilitat i el medi ambient, el paper que s’usa per
al nou Theknos és, en un 60%, una combinacio de fibra
reciclada posterior al consum i fibra reciclada previa al
consum. El 40% restant sén fibres verges. La primera
s’obté amb paper que ha estat usat com a minim un
cop, mentre que la segona prové de paper rebutjat per
I'impressor: guillotinades, retalls, excessos de
fabricacié, etc. Entre altres certificats compta amb I'FSC
de foment de la gestié forestal responsable, amb I’Angel
Blau de protecci6é del medi ambient i dels consumidors,
letiqueta ecologica europea de la UE i les ISO 9001 de
qualitat i 14001 de gestié del medi ambient.

totes les publicacions, que
tendeixen a reduir les mides
per fer productes més mane-
jables.

La maqueta també s’es-
ponja, donant més protago-
nisme a elements de suport i
imatges i facilitant d’aquesta
manera la lectura, un objec-
tiu sobre el qual ha pivotat
tota la renovacio grafica de la
publicacié. En aquest sentit,
s’ha treballat amb les tipo-
grafies Clarendon i Helvetica
Neue. La Clarendon, que do-
mina la publicacié, és una
tipografia que es caracteritza
per ser molt oberta. D’aques-
ta manera es pot usar un cos
de lletra més petit sense afec-
tar la legibilitat del text. Tam-
bé es déna més protagonisme
a fotografies i destacats, amb
la intenci6é de facilitar una
lectura en salts.m

Consulteu el Theknos a www.cetib.cat/theknos

i opineu a theknos@cetib.org
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LObservatori del Risc publicat per 'IDES
alerta que no tenir feina empitjora la salut

Segons els autors de I'Observatori del Risc 2009, el que cal esperar en I'immediat futur,
com a consequencia de la situacio de crisi economica actual, és un deteriorament de la
percepcio de la salut i un augment d'alguns problemes cronics de la poblacio en situa-
ci0 d'atur laboral. L'informe esta editat per I'Institut d'Estudis de la Seguretat (IDES).

IDES | www.seguretat.org

Aixi ho assenyala el darrer
informe de ’Observatori del
Risc presentat per I'IDES
que porta per titol La inci-
déncia de la crisi sobre la
prevencio i la seguretat. La
previsié social en el context
economic actual. Liacte va
tenir lloc I'1 de desembre a
I’Auditori Pompeu Fabra del
Col-legi d’Enginyers Indus-
trials de Catalunya.

Els experts que partici-
pen a I'Informe reconeixen
que en epoques de fort atur,
com l’'actual, una quantitat
important d’accidents reals
de menor entitat (sobreesfor-
cos, talls, cops, etc.) i de
malalties professionals no es
comuniquen per por del tre-
ballador de perdre la feina.

Lestudi assenyala també
que les persones aturades
tenen una pitjor percepcié de
la salut (29,2%) que les per-
sones ocupades (18,9%). En
el cas dels homes, per exem-
ple, un 15,6% dels aturats
manifesten sentir-se depri-
mits respecte al 6,5% d’ocu-
pats (les dones treballadores
se senten deprimides en un
12,8% respecte al 17% de do-
nes sense feina). Pero també

IDES

L'IDES edita cada any I'Observatori del Risc

Algunes
malalties no es
comuniquen
per temor a
perdre la feina

hi ha efectes sobre les malal-
ties croniques declarades
segons la situacié laboral.
Aixi, es veu un augment dels
infarts i patologies del cor;
pero també una major inci-
dencia de la diabetis, 1a bron-
quitis cronica o I'ulcus.

A l’acte, que va comptar
amb nombrosos assistents,
hi van assistir Joan Vallvé i
Joan Rib6, president i vice-
president de I'IDES i degans
del COEIC i el CETIB res-
pectivament; Josep Cercds,
director de I’Observatori del
Risc, i dos autors de I'In-
forme 2009: José Luis Pérez
Torres, autor d’Efectes de Ia
crisi economica sobre la pre-
visio social, i Diego Torrente,
autor de Cicles economics i
seguretat ciutadana.

Seguint la trajectoria de
I’Observatori que s’ha man-
tingut des de la seva creacié
T’'any 2001, s’introdueix un
nou element: el Semafor del
Risc, que ha sintetitzat, a
mode de titulars breus i
clars, alguns dels Indicadors
del Risc que, any rere any,
elaboren els experts de ’'Ob-
servatorii que es poden tro-
bar exclusivament i de forma,
gratuita al web de I'Institut
d’Estudis de la Seguretat.

[’Observatori es pot adquirir per 22 euros

al web de I'DES: www.seguretat.org




La Junta General aprova el pressupost de 2010,
que arriba als 3.693.000 euros

La Junta General Ordinaria celebrada el 17 de desembre va aprovar, per 48 vots a favor,
dos en contra i quatre abstencions, els pressupostos per a I'exercici 2010 presentats
per la Junta de Govern del Col-legi. El pressupost, marcat per a un any d’estancament
economic generalitzat, arriba als 3.693.000 euros.

El dega, Joan Ribd, va recor-
dar que durant el 2009 s’ha
fet un especial esfor¢ d’auste-
ritat en la gesti6 del Col-legi.
Aquest any es continuara
treballant en la mateixa linia,
ja que es preveu una reduc-
ci6 dels ingressos dun
1,84%. Tot i aix0, no es deixa-
ran de prestar tots els ser-
veis. En aquest sentit, es
manté la inversié en promo-
ci6 de la professi6 i es fa un
especial esfor¢ en formacio,
que es preveu que generi més
ingressos que despeses tot i
continuar mantenint uns
preus molt competitius per
als col-legiats.

Una de les linies de treball
estrategiques per al 2010 és
potenciar ingressos atipics,
com ara els derivats de la
publicitat i el patrocini o de la
formacié bonificada.

“Haurem de treballar per
trobar un equilibri entre els
ingressos per visats i els in-
gressos per quotes, per for-
macio i per altres conceptes”,
va afirmar Rib6, que segons
les estimacions fetes pel
Col-legi preveu que “lany
2010 sera un any dur: cre-
iem que sera el darrer de cri-

Pressupost 2009 2010
Total ingressos d'explotacio 3.747.100 3.643.000
Total ingressos financers 15.000 50.000
Total ingressos 3.762.100 3.693.000
Total despeses 3.762.100 3.376.000
Resultat pressupost 0 317.000
Amortitzacions 275.000 317.000
TOTAL RESULTAT -275.000 0

Es preveu una reduccio
dels ingressos d’'un 1,84%

si estricta i durant els ultims
mesos de 'any experimenta-
rem una progressiva recupe-
raci6”.

Entre els principals rep-
tes als quals s’haura de fer
front durant aquest exerci-
ci, hi ha la Llei Omnibus i
els canvis de funcionament i
financament que compor-
tara, la definici6 de la pas-
sarel-la d’enginyer tecnic in-
dustrial a enginyer de grau
i I'encaix dels titulats en
disseny industrial dintre del
Col-legi.

NOU REGLAMENT

Després de la Junta General,
es va celebrar una Junta
Extraordinaria per aprovar
una proposta de nou Regla-
ment de la Comissié de Deon-
tologia. Els 29 col-legiats
assistents van votar a favor
de la proposta de Reglament,
que esta disponible al web del
CETIB.

El pressupostos estan disponibles
a l'apartat Col-legi del web del CETIB
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El Col-legi participa
al salé professional BenRail

El CETIB ha estat present al sald BcnRail amb I'objectiu d'aprofitar les sinergies entre els
sectors ferroviari i de I'Enginyeria Técnica Industrial. EI Col-legi ha acudit al certamen, del
30 de novembre al 3 de desembre, per contactar amb empreses i professionals nacionals
I internacionals per tal de donar-los a coneixer el Servei de Seleccio Professional (SSP).

TAMARA G. CISNEROS | tgutierrez@cetib.org

La presencia del CETIB a
I'inic sald de tot 'Estat espe-
cialitzat en el sector ferrovia-
ri ha permes “difondre la
professid i el servei de Borsa
de treball especialitzada” ex-
plica Judit Obén, tecnica del
departament d’SSP - Borsa
de treball del CETIB. “Un
dels principals objectius de
la nostra presencia era aug-
mentar les ofertes de treball
per als col-legiats, per aixo
vam visitar personalment
una quarentena d’estands de
diverses empreses”, conti-
nua Obdn, que va assumir la

Uneix-te |
alaforca |
i

TAMARA G. CISNEROS

Estand del CETIB a la fira BcnRail

tasca de promocié6 de la Bor-
sa de treball.

Moltes de les empreses
amb que va contactar el
CETIB es van interessar en el
perfil concret dels enginyers
tecnics industrials, desconei-
xent les possibilitats profes-
sionals que tenen en el sector.
Basicament es tractava d’em-
preses constructores, d’infra-
estructures, senyalitzacio, e-
quips auxiliars, operadors,
serveis i manteniment.

Aquest salé professional
biennal organitzat per Fira
Barcelona ha clausurat la

BCNRAIL

segona edicié amb un balang
molt positiu. Un total de
8.073 professionals (un 15%
més que 'any 2007), espe-
cialment alts directius, van
visitar el salé i van establir
multiples contactes de nego-
ci amb representants de les
200 companyies expositores
directes i representades que,
procedents de 15 paisos, van
participar al salé. Aquesta
nova edicié va suposar la
confirmacié de BcnRail com
el certamen de referencia per
a la industria ferroviaria es-
panyola.m

El certamen s'ha consolidat com un gran expositor de les tendencies i novetats del sector ferroviari



El CETIB edita un estudi
sobre les energies renovables

El Col-legi ha editat I'estudi ‘Energies renovables: 1a fi d'un cicle’, en queé es fa un analisi
de les energies renovables. Estructurat en tres blocs tematics —Tecnologia’, ‘Economia i
societat’ i ‘Canvi de paradigma— I'analisi detalla 'estat de |a situaci¢ d’un sector que

genera

‘inica font d'energia propia de que disposa Catalunya amb abundancia.

Liestudi, coordinat per I'TDES,
tanca els actes que ha orga-
nitzat el Col-legi en el marc
de la celebracié durant el
2009 de I’Any de les energies
renovables i respon a la in-
quietud del col-lectiu sobre
les possibilitats professionals
en aquest sector.

La introduccié de 'estudi
va a carrec d’Andreu Marti-
nez, president de la Comissi6
de Medi Ambient, Energia i
Seguretat i interventor del
CETIB. Martinez destaca que
“el cami empres per les ener-
gies renovables no té tornada
(tret que altres energies en-
cara per descobrir, i sempre
més barates i no contami-
nants, facin replantejar-ho).
La seva evolucio6 ha estat ex-
ponencial fins avui i, malgrat
que potser el mercat local pot
considerar-se madur, les se-
ves possibilitats sén encara
admirables”. Per la seva ban-
da, Joan Rib6, dega, apunta
que “des de sempre l'engi-
nyeria ha tingut la missié de
desenvolupar solucions als
desafiaments que s’han plan-
tejat a la humanitat. Potser
ara ens trobem amb un dels
reptes més transcendents

MARIA LUQUE

dels darrers anys: quin pla-
neta volem deixar als nostres
fills i néts?”.

La publicacié consta de
dotze articles. En el primer
bloc, Tecnologia, Esteve Ma-
neja i Manel Massager fan
una introduccié a les ener-
gies renovables. Rodrigo Ra-
mirez-Pisco parla de la incor-
poracid de les renovables en
la infraestructura i els nous
sistemes electrics. Jordi Ma-
na escriu sobre el manteni-
ment eficient en instal-la-
cions d’energies renovables i
Montserrat Mata, sobre la
recerca en energies renova-

bles a Catalunya. El primer
bloc es tanca amb l’article de
Marco Raugei El cicle de vida
i les energies renovables.

El segon bloc d’articles,
que tracta d’aspectes socioe-
conomics, s’obre amb un text
d’Urtzi Arkotxa sobre el
marc legislatiu i la regulacié
del sector de les renovables.
Felipe Molinero parla del
mercat i els fabricants i Josep
Maria Rovira, sobre el paper
de 'empresa en un text que
duu per titol L’aposta per les
renovables, un compromis de
tots. Per la seva banda, Ma-
nuel G. Medina firma l'article
La generacio de llocs de tre-
ball i l1a formacio6 dels técnics
en energies renovables.

A Canvi de paradigma, Pe-
re Torres, José Enrique Vaz-
quez i Anna Garcia reflexio-
nen en tres articles sobre el
canvi climatic, la demanda
energetica i la percepcié so-
cial de les renovables.

El 26 de gener a les 18.30 h es presenta
a la sala d'actes del Col-legi I'estudi
Energies renovables, la fi d'un cicle.

Es lliurara un exemplar als assistents.
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CANETTI FOTOGRAFIA

El concert de Nadal canvia
d’escenari amb l'exit de sempre

El recital nadalenc de 2009 es va celebrar a I'església de la Purissima Concepcid

Lesglésia de la Purissima
Concepcid va ser 'escenari
que va acollir el concert del
passat Nadal. El dilluns 21
de desembre, mig miler de
col-legiats i els seus acompa-
nyants van gaudir del recital
que va oferir 'orfed La Lira,
que va commemorar el 200

aniversari del naixement del
compositor alemany Felix
Mendelssohn, i que també va,
interpretar una série de na-
dales tradicionals de diver-
sos paisos. Malgrat el canvi
de localitzacid, el concert,
com és habitual, va ser tot
un exit.

La Comissio
de Qualitat
inaugura

el cineforum

Casual Day va ser la pe-
l.licula escollida per la
Comissi6é de Qualitat per
inaugurar una nova acti-
vitat, el cineforum. El film
gira entorn de la practica
empresarial importada dels
Estats Units que con-
sisteix, com diu el titol, a
celebrar el “dia informal”,
concretament els diven-
dres. Algunes empreses
aprofiten aquest dia per
fer un viatge al camp i
realitzar diferents activi-
tats que fomentin les rela-
cions personals dels seus
treballadors, redueixin I'es-
tres i millorin el seu rendi-
ment a la feina.

Un cop finalitzada la
projeccid, Joan Rodés, vi-
cepresident de la Comissio
de Qualitat, va ser I’encar-
regat de moderar el debat,
que es va iniciar tot seguit
amb la presencia del con-
sultor Josep Palou, les psi-
cologues Anna Rossell6 i
Anna Masvidal, cap del
Servei de Seleccié Profes-
sional del CETIB, i una
quinzena d’assistents. Cal
remarcar la complicitat
que es va crear entre els
participants entorn d’a-
quest tema que, com alguns
van afirmar, no s’havia
tractat encara al CETIB.
Aquesta primera sessio
de cineforum es va allar-
gar fins a les 23 h.



La Comissié d’Exercici Lliure vol donar
formacio i posar a I'abast del collegiat eines |
informacié per al desenvolupament i la millora
de la seva tasca professional. A part de facilitar
la informacid via correu electronic i suport
paper, organitzen també conferencies sobre
temes d’actualitat que afecten directament
I'enginyer técnic industrial que es dedica a

aquesta professio.

Tot i que I'ambit professional engloba tota
mena d’activitats tant del mén empresarial com
de I'industrial, els tipus d’activitats que realitzen
els professionals de I'Exercici Lliure poden
agrupar-se en les tipologies seguents:

COMISSIO D’EXERCICI LLIURE

JUNTA RECTORA
President: Josep Hurtado

Vicepresident: Francesc Amer

Secretari: Sergi Rubio

MEMBRES
133 membres

REUNIONS
Primer dijous de cada mes
a la sala d’actes del CETIB

2009

Proposta de dues
conferéncies realitzades
el primer trimestre de
Tany: MUPITI, la teva
alternativa al Sistema
d’Autonoms de la
Seguretat Social i Com
fer front a una demanda
dels nostres clients per
errors professionals?
Ajuda la polissa de
responsabilitat civil
professional del CETIB?

- Vehicles

COMISSIO DEL MES

.
&6

- Legalitzacions, urbanisme i construccio
- Instal-lacions electriques

- Instal-lacions termiques

- Aparells a pressio i instal-lacions

- Instal-lacions d’aigua

- Aparcaments

- Aparells elevadors

- Peritatges, valoracions i dictamens

- Assessories
- Qualitat

TAMARA G. CISNEROS

Participaci6 en la Mesa
Nacional de Ejercicio
Libre del COGITI
Lliurament de manuals i
documents d’interes per
aplicar correctament la
normativa vigent
Avancament de les
novetats legislatives per
correu electronic als seus
membres

- Energies alternatives i estalvi
- Proteccio del medi ambient i residus
- Seguretat i prevenci6 de riscos

2010

Organitzacié de diverses
conferéncies i cursos
sobre temes d’actualitat
impartides per experts
Visites técniques
Participacié en
esdeveniments
relacionats amb l'exercici
1liure: posicionament del
Col-legi i la Comissid

a lexterior

Més informacid de les Comissions i
inscripcio a www.cetib.cat/comissions
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Atencio a les discapacitats: programes de
prevencio i sensibilitzacio de la paralisi cerebral

“Les accions d'avui condicionaran les teves vides futures i, per tant, la teva vida actual és
la conseqUiéncia dels teus actes en encarnacions anteriors”. Aquesta es I'explicacio que,
simplificant Ia teoria karmica, budista i hinduista, legitima encara avui la discriminacio
que pateixen al Nepal les persones amb discapacitats fisiques i psiquiques.

SATHI SANSAR - MON AMIC | www.sathisansar.org

Segons aquesta creenca, ells
son els culpables de les seves
malalties, malformacions i
incapacitats i, per aquesta
rad, han de ser amagats i
ignorats, tant pel poble com
per les politiques governa-
mentals. Al Nepal, aquestes
persones no existeixen.

Part d’aquests “oblidats”
sén el 0,5% de la poblacié
infantil amb paralisi cerebral
i trastorns afins, 100 vega-
des més que en els paisos del
nord, segons UNICEF. La
prevalenca total de discapaci-
tats fisiques i psiquiques al
Nepal és d’entre un 2 i un
5%, un 50% de les quals es
diagnostiquen abans dels
cinc anys. Les causes deriven
de l'absencia de control de
I’embaras i el part, la defi-
cient alimentaci6 en la infan-
ciailes seqiieles de malalties
infeccioses com la meningitis
il'encefalitis.

Malgrat les xifres, en tot
el pais només dues ONG as-
sisteixen aquests nens, una
d’elles és Sathi Sansar - Mén
Amic, que enguany ha comp-
tat amb una subvencié de
3.000 euros del CETIB per a
aquest projecte.

BET-SABE RIBAS

Sathi Sansar s'ocupa de nens discapacitats

El govern nepalli va
aprovar el 1982 una llei de
proteccidé i assistencia social
per a discapacitats, pero no-
més considera discapacitat la
ceguesa ila sordesa, la para-
lisi cerebral no existeix sobre
el paper i, per tant, tampoc
no existeix en la realitat.

Moltes families no saben
que la paralisi cerebral pro-
dueix una gran discapacitat
motora que no sempre va
associada a un retard mental
sever i que, amb una atenci6 i
educacié adequades, aquests
nens poden millorar i assolir

un cert grau d’independéncia
i deixar de representar una
carrega social i familiar.

Tot i la descoratjadora reali-
tat en que es troba Nepal des-
prés de deu anys de conflicte
i ofegada de deutes, Sathi
Sansar - Mén Amic seguira
intentant canviar una mica
la vida dels nens amb paralisi
cerebral i la percepcidé que en
té la societat que els envolta.
Un exemple d’aquest pro-
cés de canvi és la Silu, una
nena de nou anys. Els seus
pares iels seus tres germans
vivien ignorant-la, avergo-
nyits pel castig de la seva dis-
capacitat. Quan des de Sathi
Sansar Nepal es va proposar
que acudis al centre d’edu-
cacio especial de 'ONG no ho
van entendre: “La nena no
serveix per a res, no val la
pena fer cap esforg per ella”.
Ara, dos anys després, la Silu
ha deixat la por enrere i és
una nena encantadora i afec-
tuosa, s’ha guanyat a pols
Tafecte de companys i profes-
sors i ha avancat molt en psi-
comotricitat, reaccié a esti-
muls, atencid i autonomia.



MERYDI‘A

viatges

Club de viatges d’alt nivell or-
ganitzatiu i de qualitat ofe-
reix a tots els col-legiats,
acompanyants i familiars els
avantatges segiients:

- En la programacié propia:
del 7 al 15% de descompte.
S’aplicaran en cada sortida i
variaran segons la desti-
naci6 i les dates de sortida

- Resta de programes indivi-
duals existents al mercat:
del 5 al 7% de descompte

- Bstudi, organitzacio i pres-
supost gratuit de projectes
de viatges col-lectius orga-
nitzats des del CETIB. Pre-
us especials

- Presentaci6 de propostes de
viatges tematics de contin-
gut técnic, amb descomptes
especials

- Xerrades gratuites sobre
viatges de tot el sol-licitat

Més informacio al telefon:
934 585 556, a l'oficina situa-
da al carrer Industria, 34
(Barcelona) o a la pagina web
www.meridiaviatges.com/cetib.

CONVENIS

ESTUDI FREIXES

Amb més de deu anys d’experiencia amb clients del sec-
tor de I'enginyeria técnica industrial, ofereix un 20%
de descompte sobre les tarifes vigents en tots els seus
serveis grafics als col-legiats i als precol-legiats del
CETIB. Estudi Freixes té experiencia en serveis de
comunicaci6é d’empresa, disseny, senyaletica, publicitat
grafica, logotips, treballs periodistics, coordinacio, dis-
seny i maquetacié de publicacions professionals
(Theknos), imatge corporativa, memories d’empresa i
estands o fires (Construmat). Més informacio al telefon
935 408 247 o bé a l'adreca sfreixes@yahoo.es.

MYENTRADA

Els col-legiats poden gaudir cada mes d'interessants i
nous descomptes en espectacles de musica i teatre de
Barcelona, gracies a un acord amb MyEntrada. A
I'area privada del web del CETIB trobareu el nom
d’'usuari i la clau per gaudir dels descomptes a
www.myentrada.com.

PRIMAGAS

Primagas ofereix a tot el col-lectiu suport i assessora-
ment gratuit per desenvolupar el seu propi negoci de
GLP mitjangant suport tecnic i comercial, aixi com pro-
grames de formacié técnica especialitzada en gas.
Servei d’assessoria professional als col-legiats mitjan-
cant el telefon 933 63 37 70 i lliure incorporacié al
“Club Primamigos”.

TKARB FISIOTERAPIA

Centre de fisioterapia situat a Barcelona, al carrer Riu

de I'Or, 35-37, ofereix a tot el col-lectiu un 15% de des-

compte sobre tarifes habituals dels tractaments de

fisioterapia i en la unitat de psiconeuroimmunologia.
Meés informacié al telefon 932 80 04 29 o bé a l'a-

dreca electronica info@tkarbfisioterapia.com.

No tot és el que sembla

s

 MUTUA General de Catalunya

sovint tampoc...
Cal informar-se bé per no confondre’s.

| en assegurances d’'assisténcia sanitaria,

Abans de decidir-se, parli amb un assessor personal

de Mtua General de Catalunya.
Pensi que quan més ho necessiti

potser ja no podra canviar d'asseguradora

J006 Barcelona

il: mgc@magc.es - ater

1t Cugat del Valles | Terrassa | Vic | Girona

ta: atm@
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VIP

RETRAT PROFESSIONAL

Un rodamon
format per la vida

Jordi Garriga, consultor tecnic

PATRICIA SERRANO | Text VICTOR VALIENTE | Fotografies

“De l'extrusié de metalls a la fibra Optica”, aquest és el titol
que posaria Jordi Garriga a la seva trajectoria professional i
“de Barcelona al mén” és el que posaria qualsevol persona
que el sentis explicar les seves peripécies arreu del globus.

Garriga va comencar a treballar als 17 anys d’ajudant de
taller en una fabrica de transformats metal-ldrgics i va anar
escalant posicions fins a ser cap de departament. Al mateix
temps, va iniciar els estudis de perit -també és enginyer
tecnic industrial mecanic—, que ha anat ampliant segons n’ha
tingut necessitat (master de gestié, master de prevencié de
riscos laborals, informatica, idiomes...). Al cap d’onze anys i
amb un centenar de persones al seu carrec, deixa Metales y
Plateria Ribera i accepta l'oferta d'una empresa venecolana:
“Entro al mén dels cables!”. Més tard, assumeix els carrecs de
director tecnic i conseller delegat dun altre fabricant de
cables electrics —“una empresa sense caliu”, recorda— que en
quatre anys passa de 40 a 250 treballadors. Engrescat amb la
tasca de gestor, ocupa la gerencia i la vicepresidencia d'una
multinacional de components per a electrodomestics i
automobils durant vuit anys. Després de vint anys vivint a
Venecuela, decideix tornar a Barcelona, a la casa familiar de
Vacarisses, amb la seva dona Elvira i les seves dues filles.

De tornada, “el ingeniero Garriga” amplia la seva
experiencia en cables amb la fibra oOptica de la ma
d’Ericsson. A Fibrocco dirigeix la posada en marxa d’'una
nova planta i, per a la inauguracio, fabrica una senyera de
fibra Optica que avui conserva orgullés. Quan la firma es
trasllada a I'India, passa per diverses feines en qué exerceix
sobretot d’assessor técnic i que el duen a recérrer mig mén
—Grecia, Franga, Argentina, Portugal...— i a ampliar la seva
col-leccié d’elefants. A dia d’avui, tot i estar mig jubilat,
Garriga continua treballant com a consultor tecnic per a
una companyia portuguesa i fa projectes per a 'empresa del
seu germa;: “Vull estar amb el cervell al seu lloc!”, afirma.
Aquest aficionat a la poesia vol aprendre a tocar la guitarra
quan es jubili del tot, si és que algun dia ho fa.m



e

“La meva formacié és “Lhonestedat professional “El més important d'una “Una de les meves virtuts
conseqiiéncia del treball de és indispensable per a un empresa és la gent, és que soc tossut i un dels
cada dia: la vida m’ha format” enginyer técnic industrial” i se I'ha de tractar bé” meus defectes, també”
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EMPRESA

Armengol Enginyers,

al servei de la societat

MANEL GASTO | Text

Henry Ford és considerat el pare de les cadenes de
produccié modernes utilitzades per a la fabricacié en
massa d’automobils. “El veritable progrés és el que
posa la tecnologia a I'abast de tots”, deia 'industrial
nord-america. Aquesta mateixa idea la comparteixen
des de 'estudi Armengol Enginyers, al capdavant del
qual hi ha en Narcis Armengol, col-legiat 4.508, i el
seu fill Narcis, que és enginyer industrial.

Tots dos treballen sota una aposta de valor que es
caracteritza per transformar el coneixement de que
disposen com a professionals en rendibilitat per a les
inversions dels seus clients. Per aconseguir-ho,
disposen d'un equip pluridisciplinari format per
enginyers i arquitectes. “Ens esforcem en la formaci6
dels nostres col-laboradors, que considerem un dels
principals valors d’Armengol Enginyers”, explica
Narcis Armengol pare. En aquest sentit, un parell de
cops al mes organitzen cursos de formacié continua
sobre diferents tematiques per tal que tots els
col-laboradors de 'empresa coneguin de primera ma
les darreres tecnologies sobre climatitzacid, ruixadors,
proteccié contra incendis, etc.

El lideratge de 'empresa va a carrec del pare i el
fill, que exerceixen una direcci6 col-legiada. “El meu
fill s’ocupa del que jo anomeno la fabrica de projectes
—comenta el col-legiat referint-se a ’estudi on hi ha els
projectistes— i jo m’ocupo dels temes de normativa i
repas i control de projectes”. Liestructura no és gaire
gran, pero aixo permet tenir un tracte directe amb el
client: “Sempre he cregut que a la gent li agrada
parlar de tu a tu amb els responsables de I'empresa’.

Els ambits d’actuaci6é de I'empresa abasten des
dels projectes d’obres i instal-lacions fins a la gesti6 de
projectes d’inversio o el project management. Entre
altres treballs, actualment tenen entre mans I'estudi de
viabilitat tecnica i economica de la substitucié dels
equips de produccié de fred i calor dels edificis Palau,
Nou i Novissim de I’Ajuntament de Barcelona per un
sistema de trigeneracié basat en la produccié de calor
per cogeneracio i fred per absorcid. També treballen en
Tavantprojecte de la zona d’hipopotams del zoo de
Barcelona, la nova Facultat de Dret de la UB o els
parcs de Bombers de Manresa i Montjuic.
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ARMENGOL ENGINYERS
Estudi d’enginyeria orientat

al disseny de sistemes tecnics
avancats en els diferents camps
de 'enginyeria i I'urbanisme.

Empleats: 17

Enginyers técnics industrials: 7
Any de constitueié: 2003

Clients: Ajuntament de Barcelona,
Generalitat de Catalunya, UAB,
GISA, BSM, REGESA, etc.

Pau Claris 97, 1r 2a

08009 Barcelona

Telefon 93 487 13 48

a/e: info@aenginyers.com
Weh: www.aenginyers.com



Les imatges superiors, d’esquerra
a dreta, corresponen a un edifici
de serveis al Guinardoé
(Barcelona), al nou parc de
bombers de Montjuic (Barcelona)
i a un edifici plurifuncional a la
Prada de Moles d’Encamp
(Andorra).

A la imatge de la dreta, Narcis
Armengol (col-legiat 4.508) i el
seu fill Narcis a l'estudi
d’Armengol Enginyers, ubicat en
un pis de ’Eixample de Barcelona
i on hi treballen disset
col-laboradors de diferents
disciplines. “El nostre principal
objectiu és ajudar els nostres
clients a rendibilitzar les seves
inversions”, afirmen.

MARC JAVIERRE | Fotografia
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SOSTENIBILITAT

Vulnerabilitat urbana
i crisi energetica

Un estudi elaborat pel Departament de Geografia Humana de la Universitat de
Barcelona (UB) assegura que una eventual pujada del preu del petroli afectaria de
manera desigual diferents municipis de I'area metropolitana i castigaria aquells on la
mobilitat obligada és més important i depenen més del vehicle privat.

ALBERT PUNSOLA | info@cos12.com

Acabem d’estrenar el 2010,
un any en que culmina un
ambiciés programa d’inver-
sions en transport public, el
Pla Director d’Infraestruc-
tures, el més gran que s’ha
portat mai a terme a l'area
metropolitana de Barcelona
(AMB)ien el qual s’ha inclos
la linia 9 del metro, inaugu-
rada recentment en el seu
primer tram.

Malgrat ’'avenc per cobrir
la demanda de mobilitat obli-
gada, 'estudi Vulnerabilitat
urbana davant la hipotesi de
la crisi energetica a ’AMB,
indica que encara dqueda
molt per fer. En aquest estu-
di la vulnerabilitat es refe-
reix a la quantitat de perso-
nes que, en un determinat
municipi, depenen de l'au-
tomobil per anar a treballar,
a causa de la manca d’op-
cions millors de desplaca-
ment, i es relaciona amb una
eventual crisi que, en fer
pujar el preu del carburant,
repercutiria directament en

molts ciutadans. Segons la
recerca, els municipis que es
veurien més afectats serien
Ripollet, Badia del Valles,
Barbera del Valles, El Papiol,
Castellbisbal i Sant Andreu
de la Barca. Un segon grup
d’afectaci6 inclou El Prat de
Llobregat, Sant Boi de Llo-
bregat, Viladecans i Gava.

REFERENT AUSTRALIA

Lestudi, actualment en fase
preliminar, 'esta duent a ter-
me David Pena, geograf i
investigador, sota la direcci6
de la doctora Maria Angels
Ali6é. Segons Peiia, “voliem
coneixer els efectes de 1a cri-
si energeética a les ciutats i
ens va cridar l'atencié un

Major vulnerabilitat

| B
H:
K
H 4
B 5

(]
[0 7 Menor vulnerabilitat

Classificacid dels municipis segons la seva possible vulnerabilitat a la crisi energética



Els municipis
més afectats
serien Ripollet,
Badia, Barbera
i Castellbisbal

article publicat a Australia
que posava en relleu els efec-
tes socioeconomics del peak
oil “Oil Vulnerability in the
Australian City: Assessing
Socioeconomic Risks from
Higher Urban Fuel Prices”.
Els autors d’aquest article,
que es pot llegir integrament
a la xarxa, van tenir ’encert
de crear el VIPER acronim
de vulnerability index for
petrol expenses rises, que
permet una representacid
espacial d’aquesta vulnerabi-
litat. Esta compost per tres
variables: un index socieco-
nomic, el nombre de vehicles
per habitant i la mobilitat
obligada. Linvestigador de
la UB es va posar en contacte
amb els australians per
poder adaptar de manera ri-
gorosa el metode a ’AMB:
“Les dades emprades en el
nostre cas sén del 2001
—assenyala—, en teniem algu-
nes de més recents pero per
coheréncia vam preferir que
totes fossin del mateix
instant”. De fet, en algun
moment més avancat de
T'estudi, s’utilitzaran les ulti-
mes dades oficials. Tanma-
teix, el fet substancial que es
posa en relleu restara inva-
riable: cal fer un esforcg
inversor perque la ciutada-
nia de ’AMB —on viu més del
40% de la poblacié catalana—
tingui un accés tan equitatiu
com sigui possible als ser-
veis de transport public.

Petroli:

més a prop del final?

La publicacié del darrer
World Energy Outlook per
part de ’Agencia Interna-
cional de I'Energia (AIE)
s’ha vist envoltada per la
polemica. Just abans de la
presentacié de 'anuari, The
Guardian revelava que les
dades sobre les reserves de
petroli mundials contingu-
des en l'informe haurien
estat manipulades des de
T’'ATE per pressions dels
Estats Units, en el sentit de
sobrevalorar les reserves
existents a fi d’evitar el
panic entre els compra-
dors. El rotatiu londinenc
citava com a origen de la
informaci6 la filtracié d'un
membre de la mateixa ATE.

LA DADA

L'AlE no creu que s'hagi arribat al ‘peak oil’

Aquesta organitzacio ve
defensant en els darrers
anys la idea que la produc-
ci6 anual de barrils encara
té un marge de creixement:
dels 83 milions actuals fins
a més de 100 milions, posi-
cionament que ha rebut
nombroses critiques d’ex-
perts que defensen que ja
s’ha arribat al peak oil.

és la previsid de produccio del nou vehicle hibrid Volt que ha fet General
Motors (GM) per al 2010. S'espera que les primeres unitats surtin de fabrica
a finals d'any. Per a més endavant, la companyia ha assenyalat que podra
assolir les 60.000 unitats anuals. EIs vehicles eléctrics i hibrids ja tenen
preséncia en el mercat nord-america, amb marques estrangeres, com Toyota
0 de petits fabricants. EI Volt és I'aposta de la gran inddstria en aquest

terreny.

Amb el Volt no només arriba un vehicle sin6 l'inici del
desenvolupament d'una infragstructura per atendre les necessitats de
recarrega de bateries, de moment amb 500 estacions a I'estat de California.
El nou cotxe tindra una autonomia de poc més de 60 km amb una sola
carrega que, amb les reserves de combustible, li proporcionaran una
autonomia total superior als 480 km. Els directius de GM s6n conscients de
protagonitzar un moment de transicio en qué tambg es juguen la seva
propia supervivencia. Ningli no sap encara quan durara la transicio, pero
I'opinid de la indUstria és que sera lenta: s’ha estimat que el 2015 els

vehicles hibrids només representaran el 3% de les vendes. La dificultat de
penetracio en el mercat del Volt sera el preu, en principi més elevat que el
dels vehicles convencionals de la seva gamma.
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EN PORTADA

fioves

tendencies en el mercat

labora

LORENA FARRAS PEREZ | Periodista

Lactual crisi economica ha marcat un abans i un
després en el mercat laboral. Fins a l'inici d’aquesta,
la construcci6 era un dels principals sectors
d’ocupacio per als enginyers técnics industrials, pero
és evident que els milers de llocs de treball destruits
en aquesta activitat dificilment es recuperaran a curt
o mitja termini. Nous sectors emergents seran els
encarregats d’agafar el relleu, pero quins seran
aquests sectors? Cap a on va el mercat laboral?

25



26

Hi ha determinades activi-
tats que ja comencen a desta-
car com a nous sectors emer-
gents. Un d’aquests sectors,
el més clar, és l'’energetic,
més concretament tot allo
relacionat amb l’estalvi ener-
getic i les energies renova-
bles. El sector serveis també
és una altra activitat que
creix amb forca igual que
totes aquelles relacionades
amb temes de seguretat i de
logistica. Per altra banda, les
universitats catalanes han

aprofitat I’entrada en vigor
del Pla Bolonya per adaptar
els nous estudis de Grau a
les mnecessitats presents i
futures del mercat tot creant
noves especialitats o refor-
cant-ne de ja existents.

No sols canvien els sec-
tors productius predomi-
nants, sin6é també les prefe-
reéncies empresarials a ’hora
de contractar nous professio-
nals. Les empreses cada cop
valoren més competencies
com la capacitat comunicati-
va, la gestié empresarial, la
flexibilitat, saber treballar en
equip o la capacitat de lide-
ratge. Els coneixements tec-
nics no deixen de ser impor-
tants, pero cal posar-se al dia
també en totes aquestes
altres habilitats. Per altra

banda, 'angles segueix sent
la gran assignatura pendent
en un moén cada cop més glo-
balitzat.

La situacié del mercat
laboral segueix sent forga
desfavorable. La destrucci6
de llocs de treball no cessa i
la taxa d’atur del conjunt de
I’Estat espanyol ja ronda el
18%. Per sort, el col-lectiu
dels enginyers tecnics indus-
trials (ETI) és dels que ha
resultat menys afectat per
lT’'actual context economic,

malgrat el pes que sectors
com la construccié o lau-
tomobil —-dos dels més per-
judicats per la crisi- tenen
per a l'ocupacié d’aquests pro-
fessionals. La clau d’aquest
fet s’ha de buscar en les
caracteristiques dels ETI,
professionals molt versatils i
polivalents, capacos de tre-
ballar en sectors molt di-
Versos.

Segons informacions fa-
cilitades per I’Espai per a I'O-
rientacié i el Progrés Por-
ta22 -servei que pertany a
Barcelona Activa, I’Agéncia
de Desenvolupament Local
de I’Ajuntament de Barce-
lona-, la formacié6 d’Engi-
nyeria Técnica Industrial és
una titulacié técnica molt
transversal i versatil. Por-

ta22 ha comptabilitzat fins a
119 possibles sortides pro-
fessionals per als ETI i
aquestes corresponen a di-
ferents tipus d’activitats,
com s6n la logistica, 1la meca-
nica, les energies renovables,
la seguretat o la qualitat.

Anna Masvidal, cap del
Servei de Seleccié Professio-
nal del CETIB, afirma que
“en ser uns professionals tan
polivalents, versatils i amb
recursos, els enginyers tec-
nics industrials tenen la-
vantatge que poden reubi-
car-se amb menys temps en
una altra activitat, la qual
cosa sempre facilita enorme-
ment el procés de recerca de
feina”. Aixi ho demostra un
estudi anomenat Etiocupaci6
-realitzat pel Consell de
Col-legis d’Enginyers Tec-
nics Industrials de Catalu-
nya (CCETIC), subvencionat
pel Servei d’Ocupacié de
Catalunya (SOC) i cofinancat
pel Fons Social Europeu- en
que s’afirma que el temps
d’estada a l'atur dels ETI és
inferior a la mitjana cata-
lana. Aquest estudi sobre
T'ocupacié i la qualitat dels
enginyers técnics indus-
trials té com a objectiu
dissenyar noves estrategies i
eines adrecades a aquest
col-lectiu i els principals sec-
tors economics i socials en
que treballen.

Malgrat la millor situacié
dels ETI gracies a les seves



Durant el 2009 I’'SSP - Borsa
de Treball del CETIB ha fet
entrevistes d’orientacié
professional a molts més
col-legiats que ’any anterior

2008 44 57 29

2009 50 83 77

ENTREVISTES REALITZADES SSP-BORSA DE TREBALL

32 30 43 6 77

70 56 46 7 80

64 43 49

78 51 40
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caracteristiques professio-
nals, la realitat del mercat
laboral és també forga des-
favorable per a aquest co-
l-lectiu. Masvidal es lamenta:
“El nombre d’ofertes que rep
el CETIB ha caigut conside-
rablement des que va comen-
car la crisi, mentre que les
persones que acudeixen a
nosaltres buscant feina ha
augmentat en la mateixa
mesura”. LUnic indici posi-
tiu és que almenys el nombre
d’ofertes de feina rebudes pel
CETIB durant el 2009 s’ha
mantingut estable, és a dir,
no ha disminuit.

A pesar de tot, sempre hi
ha lloc per a 'optimisme. Si
s’analitzen les dades recopi-
lades pel Servei de Selecci6
Professional sobre les ofertes
de feina rebudes pel CETIB
en els darrers anys, es pot
observar que hi ha determi-
nades activitats que no han
perdut forca. Es el cas de sec-
tors com l’energetic -més
concretament de tot allo rela-
cionat amb l'estalvi energetic

iles energies renovables—, el
de serveis, el comercial, la
seguretat o el manteniment
d’instal-lacions.

Teresa Bofill, directora
general de I’Associaci6é d’A-
mics de la Universitat Poli-
tecnica de Catalunya (AAUPC)
—una entitat sense anim de
lucre que té com a missio fer
de pont entre la universitat i
la societat, potenciant i
incrementant la doble direc-
ci6 d’aquests vincles— afirma
que “el canvi climatic forcara
Taparicié de nous perfils pro-
fessionals” per als ETI. Bofill
es refereix, per exemple, al
desenvolupament del vehicle
electric, a tot allo relacionat
amb noves fonts energe-
tiques, 'ecodisseny, etc.

Aquesta és la tendencia
de futur que Bofill veu més
clara: el desenvolupament de
productes i processos més
respectuosos amb el medi
ambient, pero adverteix que
aquest canvi de model pro-
ductiu requereix fer grans
esforcos en I+D.

Porta22, que es dedica
principalment a oferir ser-
veis d’orientacié laboral a
totes aquelles persones que
ho desitgin, també analitza
possibles tendeéncies i opor-
tunitats del mercat de tre-
ball. Les més de 5.000 ofer-
tes de feina constantment
actualitzades que ofereix
aquest servei sén una bona
forma de prendre el pols al
mercat de treball. Segons
conclusions de Porta22, “per
als ETI, la logistica, I’ambit
de la seguretat i les energies
renovables sén nous entorns
emergents on poder desen-
volupar les seves tasques”.

LES NOVES TITULACIONS
DE GRAU

Lentrada en vigor del procés
de Bolonya ha obligat les
universitats a reorganitzar
les seves titulacions per tal
d’adaptar-les als nous Graus
de I'Espai Europeu d’Edu-
caci6 Superior (EEES). La
majoria de centres han apro-
fitat I’ocasié per renovar con-
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tinguts i n’hi ha que fins i
tot han creat noves titula-
cions com a resposta a les
necessitats del mercat pre-
sents i futures. Es el cas, per
exemple, de I'Escola d’Engi-
nyeria Tecnica Industrial de
Barcelona (EUETIB), centre
adscrit a la Universitat Poli-
tecnica de Catalunya (UPC).
LEUETIB ha creat dos graus
Unics a Catalunya que inten-
ten respondre a “possibles
tendeéncies de futur”, segons
explica Josep Loépez, director
del centre. Es tracta del Grau
en Enginyeria Biomedica i
del Grau en Enginyeria de
I'Energia.

En el Grau en Enginyeria
Biomedia s’ensenyen els co-
neixements necessaris per

projectar, dirigir i coordinar
activitats relacionades amb
els productes i serveis socio-
sanitaris pel que fa a concep-
cid, disseny, fabricacio, ava-
luacié i certificacidé, entre
altres. “Es tracta d’'una acti-
vitat per la qual Catalunya
esta apostant fort. Tenim
grans professionals medics
en aquest sector i feia falta
Texistencia de tecnics capaci-
tats per gestionar els apa-
rells necessaris, que soén
molt especifics, si es volia
continuar creixent en aquest
sector”, afirma Lépez. “Fins
ara existia un master al res-
pecte, pero no era necessari.
Calia una formacié més foca-
litzada en aquesta direcci6”,
explica.

Entrevista a Elias Garcia Soto

Director de Recursos Humans de I’Associacié Nuclear Asco-Vandellos 1T

Quant al Grau en Engi-
nyeria de 'Energia, s’impar-
teixen coneixements sobre
energia, eficiencia, estalvi,
gestid, generaciod, elements i
mercat energetic, entre al-
tres. “L'energia és un focus
nou, una gran preocupacioé
social en aquests moment”,
explica el director de I’'Escola
de Barcelona. “La necessitat
de crear aquest Grau és evi-
dent des del punt de vista
que l'energia s’ha d’intentar
aprofitar al maxim, cal bus-
car noves fonts energetiques
i millorar-ne la gesti6é. En
aquests estudis s’intenta
que hi hagi una visié molt
integral d’aquests aspectes”.

LEUETIB no és I'inic cen-
tre universitari que ha ideat

Contrariament al que estan fent gran part de les empreses que conformen el teixit
empresarial catala i espanyol, I’Associacié Nuclear Ascé-Vandellos (ANAV) no esta retallant
plantilla siné que I'esta ampliant. Durant el 2009, ANAYV va jubilar a tan sols cinc técnics
mentre que va fitxar a 65 professionals. Lempresa afirma que el nivell de contractacié sera
fins i tot superior aquest any 2010 i el perfil més buscat és el d’enginyer técnic industrial.
Per a captar nous professionals, ANAV ha acudit a la borsa de treball de CETIB.

Quants dels 65 nous professionals
contractats al 2009 s6n enginyers
tecnics industrials?

El perfil de I'enginyer tecnic és, sense
cap mena de dubte, un dels més valo-
rats dins la politica d'incorporacions de
I'Associacio Nuclear Ascd Vandellos Il i,
més concretament, dins de I'actual pro-
cés d'ampliacid i renovacio de la planti-
lla. Durant I'any 2009, s’han incorporat
a ANAV 22 enginyers técnics, 15 dels
quals son enginyers técnics industrials.

Quantes persones més preveuen
contractar al 2010?

Com aquest any, el nimero global per
I'any 2010 voltara les 65 incorpora-
cions. D'aquest total, preveiem la con-
tractacio de 43 enginyers técnics in-
dustrials, una proporcié que posa de
manifest la importancia que té aquest
col-lectiu professional dins dels re-
cursos humans de queé disposa ANAV
per al desenvolupament de les seves
activitats.

A que es deu aquest increment de
la plantilla?

Aquest fenomen s'inscriu dins d'un pro-
cés molt més global que implica a tota
I'Organitzacio i que ha quedat expressat
en un lloc preferent del Pla Estratégic
d’ANAV 2009-2013. Aquest pla fa espe-
cial incidencia en aspectes com la for-
macio, la comunicacio i la necessitat de
reforcar I'Organitzacid des del punt de
vista de la supervisio i I'analisi de pro-
blemes. Aquest darrer aspecte obre un



nous estudis per fer front a
les necessitats emergents del
mercat. LEscola Politecnica
Superior de la Universitat de
Vic imparteix un grau en
Enginyeria Mecatronica. Es
tracta d'un titol Ginic a I'Estat
espanyol, perd que compta
amb una solida tradicié en
paisos com Franca, Belgica,
Regne Unit, Austria, Dina-
marca, Holanda, Finlandia,
Australia i Japd. “Hem im-
plantat aquest Grau sobre la
base de les necessitats de
’empresa. Al 2008, la dele-
gaci6é d’Osona de la Cambra
ens va demanar que estu-
diéssim aquesta alternativa.
Consideraven que hi havia la
necessitat d’aquest perfil
d’enginyer, no tan especialit-

gnorme camp per a la incorporacio
d’enginyers técnics en practicament to-
tes les arees de I'empresa, factor que es
completa, a més, amb la necessitat
vegetativa de renovar una part conside-
rable del personal técnic que treballa a
les sales de control de les tres unitats
o’ANAV. Aquest dltim és també un camp
molt interessant per aquest col-lectiu, ja
que I'ocupen exclusivament els engi-
nyers tecnics, aixo si, després de pas-
sar per un periode de formacio de tres
anys previs a I'obtencio de la seva Ili-
cencia d'operadors.

Quin és el perfil de treballador que
busquen majoritariament?

A ANAV cerquem persones que, en pri-
mer lloc, vulguin apostar per nosaltres i
pel nostre sector amb I'objectiu de de-
senvolupar una carrera professional
plena d’oportunitats, perd també presi-
dida per un compromis prioritari i inelu-

zat perdo amb una visié més
oberta i transversal”, explica
Juli Ordeix, cap d’estudis.

El Grau en Enginyeria
Mecatronica treballa de ma-
nera interdisciplinaria tec-
niques i coneixements de me-
canica, electronica, control i
informatica per tal de conce-
bre noves maneres de produ-
ir, de desenvolupar nous pro-
ductes i de dissenyar noves
madquines.

Aixi mateix, ’'Escola Eli-
sava de la UPF implanta el
nou Grau en Enginyeria en
Disseny Industrial, ja que el
mercat demana professio-
nals experts en intervenir en
qualsevol de les fases del des-
envolupament d'un producte
(disseny, desenvolupament

dible per la seguretat. Les centrals nu-
clears Asco |'i l'i Vandellos Il son plan-
tes tecnologicament molt avancades |
complexes que fan una activitat de vital
importancia pel desenvolupament i el
progrés de la nostra societat, pero que
alhora presenten elevats requeriments
de funcionament sempre concebuts des
de la seguretat com a principi irrenun-
ciable. Els professionals que entraran
en els propers anys a ANAV han de ser
persones que destaquin tant per les
seves aptituds com pel seu compromis
amb I'empresa i, en conseqiencia, amb
la cultura de seguretat d’ANAV, que re-
presenta el més important dels compro-
misos de la companyia i del conjunt de
la seva plantillaamb la societat.

Quins canals de contractacid utilit-
zen per captar nous professionals?
Comptem amb diversos canals que fun-
cionen en paral-lel, com els anuncis en

técnic i industrialitzacio).

L'Escola Universitaria Sa-
lesiana de Sarria (EUSS),
centre adscrit a la Universi-
tat Autonoma de Barcelona
(UAB), ha creat el Grau en
Enginyeria en Organitzaci6
Industrial. La finalitat d’a-
quests estudis és que els
titulats siguin capagos de
dissenyar, desenvolupar, im-
plementar i millorar els sis-
temes integrats que inclouen
persones, materials, infor-
macié, equipament i energia
de forma alineada amb l’es-
trategia de 'empresa.

Pel que fa a la resta de
centres catalans que impar-
teixen estudis d’Enginyeria
Teécnica Industrial, I’Escola
d’Enginyeria Tecnica Indus-

premsa, els contactes amb els diferents
col-legis professionals, I'assistencia i
participacio en fires d'ocupacid o
I'aparicid en portals d'internet com Info-
jobs. Aixi mateix, la nostra pagina web
(www.anav.es) disposa d'un servei de
recollida i gestio de curriculums.

Quines son les expectatives d’ANAV
en la col-laboracié amb el servei de
contractacio ofert pel CETIB?

Des de I'Associacio Nuclear Ascd Van-
dellos Il considerem que la col-labo-
raci6 amb el Col-legi d'Enginyers Tec-
nics Industrials de Barcelona i el de
Tarragona ens pot aportar una linia
directa amb un col-lectiu de professio-
nals, joves 0 amb experiéncia, que S'a-
justa perfectament al que estem bus-
cant. Per aquest motiu, serveis com el
del CETIB s6n canals estrategics i prio-
ritaris per I'actual campanya de reforg i
renovacio professional d’ANAV.
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trial de Terrassa (EUETIT),
adscrita a la UPC, segueix
apostant pel sector textil
amb la creaci6é del Grau en
Enginyeria de Tecnologia i
Disseny Textil. LEscola Tec-
nica Superior d’Enginyeria
(ETSE) de 1la UAB i I’Escola
Universitaria d’Enginyeria
Tecnica Industrial d’Iguala-
da (EUETII) de 1la UPC conti-
nuen oferint estudis en qui-
mica industrial.

Finalment, I’Escola Uni-
versitaria Politecnica de Ma-
taré (EUPMT), adscrita a la
UPC, imparteix enginyeries
en mecatronica: un Grau en
Enginyeria Electronica In-
dustrial i Automatica i un en
Enginyeria Mecanica.

EL NOU PERFIL D’ETI

Bs evident que, arrel de
l’actual crisi economica, el
mercat laboral esta canviant.
Perd no només canvien les
activitats economiques pre-
dominants siné també els
requisits de les empreses a
Thora de contractar nou per-
sonal. En aquests moments,

les empreses busquen “pro-
fessionals amb experiencia
perque, ara per ara, no es
volen arriscar a gastar di-
ners en formacié siné que
volen persones que els pro-
dueixin des del primer dia”,
explica Manoli Guerrero,
consultora especialitzada en
la selecci6 d’enginyers de
I'empresa de seleccié de per-
sonal Adecco. D’altra banda,
la responsable del Servei de
Seleccid Professional del CE-

Enginycat, 1’enlla¢ entre
la universitat i el mon laboral

Ara fa poc més d’un any el Departament d’Innovacio,

Universitats i Empresa de la Generalitat de Catalunya va

posar en marxa el programa Enginycat amb la col-laboraci6

de diferents organismes, entre ells el CETIB. Liobjectiu

principal de la iniciativa és atreure més joves als estudis

tecnics, pero aquesta no és la seva tinica missié. Sovint,

el mén universitari i el mén laboral no van pel mateix cami

i aqui és on entra en accié Enginycat. El programa té també

com a objectius reflexionar sobre el perfil del professional

de 'enginyeria que la societat catalana necessitara a mitja

i llarg termini i sobre el tipus de formacié que hauria de

rebre, aixi com augmentar ’encaix laboral entre 'oferta i la

demanda. No és una tasca gens facil, pero Enginycat ja

ha demostrat que els seus metodes funcionen. El 2009,

el nombre de matricules per cursar carreres d’Enginyeria

en algun centre catala va augmentar després de cinc anys

de davallada. En concret, es va registrar un increment de

1’'11,2% i en total es van matricular 8.247 nous estudiants.

TIB explica que d’altres em-
preses han optat per “oferir
salaris més ajustats a canvi
de rebaixar els seus requi-
sits, entre ells 'experiéncia’”.

Les empreses valoren cada cop més
les competencies comunicatives

Deixant de banda l'actual
situacié del mercat laboral
provocada per la crisi econo-
mica, la realitat és que el per-
fil A’ETI demandat per les
empreses també esta can-
viant. Aquestes cada cop
valoren més que els ETI tin-
guin habilitats comunicati-
ves que els permetin expres-
sar-se en public o bé fer
presentacions, que tinguin
també coneixements en ges-
ti6 empresarial, que siguin

flexibles i que tinguin capa-
citat d’adaptacio, que treba-
1lin bé en equip o bé que tin-
guin capacitats de lideratge.
Obviament, els coneixements
tecnics no deixen de ser de
suma importancia pero cal
posar-se al dia en totes
aquestes altres habilitats,
cada cop més requerides. En
aquest sentit, Masvidal re-
corda que el CETIB organit-
za periodicament cursos de
formacié en habilitats per-
sonals per als col-legiats i
precol-legiats interessats.
Un altre aspecte que cada
cop adquireix més importan-
cia és el perfil comercial dels
candidats. Les empreses va-
loren que ’ETI contribueixi
a laugment de les ventes
gracies als seus coneixe-
ments técnics sobre el pro-
ducte o servei que s’ofereix.



Per altra banda, Guerrero
recorda que “també es té
molt en compte el domini
d’idiomes estrangers, espe-
cialment I'angles”. Aquesta
continua sent I'eterna assig-
natura pendent en un mén
cada cop més globalitzat.

Segons Bofill, de 1’Asso-
ciacié d’Amics de la UPC, “la
demanda d’aquestes habili-
tats no académiques ja fa
anys que existeix pero es va
accentuant amb el temps, és
a dir, és una tendencia que ja
ve del passat i que es mantin-
dra en un futur. Es tracta
d’'un perfil més innovador,
amb més valor afegit”. La
directora general de l’asso-
ciaci6 també remarca que
una altra tendeéncia de futur
sera la major incorporacié de
dones a les plantilles de les
empreses. “La diversitat de
sexes no s’ha de veure com
una obligacid, siné com una
oportunitat estrategica. A
Hewlett-Packard, per exem-
ple, han treballat molt el
tema de la diversitat amb do-
nes i s’han adonat que supo-
sa major valor afegit perque
implica ’entrada de nou ta-
lent i noves idees”.

A grans trets i tenint en
compte que el futur sempre
és imprevisible, aquestes se-
rien les principals caracte-
ristiques del nou perfil I’ETI
i les noves tendencies de fu-
tur del mercat. Cal que els
professionals del sector en
prenguin bona nota i vagin
fent els deures per adaptar-
se a tots aquests canvis. Els
actuals temps de crisi, amb
menys volum de feina, po-
den resultar un moment
ideal per dedicar a formacio,
la qual cosa sempre és una
bona inversié.m

Distribucio per llocs de treball
de les ofertes de feina rebudes al CETIB

LLOC DE TREBALL 2008 2009
Manteniment d'instal-lacions 5,7% 8,2%
Riscos laborals 2,7% 5,0%
Doceéncia 1,2% 3,3%
Direcci6 d'obra 3,8% 5,6%
Energies renovables 1,5% 2,7%
Medi ambient 1,4% 1,7%
Técnic comercial 13,7%  13,8%
Assisténcia tecnica / postvenda 7,5% 3,1%
Qualitat 7,5% 3,6%
Oficina técnica: projectista d'instal-lacions 178%  153%
Cap de projectes 5,2% 3,3%
Alires 320%  344%

Idiomes i experiéncia,
els requisits més sol-licitats

La majoria d’informes del mercat laboral coincideixen

a afirmar que el coneixement d’idiomes estrangers,
especialment l'angles, i I’experiéncia laboral sén dos dels
requisits més sol-licitats per les empreses. Ho confirma
T'escola de negocis alacantina Fundesem que ha dut a terme
un estudi basat en les més de 800 ofertes de treball rebudes a
la seva borsa de treball durant I'dltim any. Segons els
resultats, el 20% de les ofertes publicades per la borsa de
treball inclouen el domini de ’'angles com a requisit
indispensable. D’altra banda, les empreses oferents valoren
també ’experiéncia laboral perque el que es busca és que els
professionals contractats puguin ser operatius des del
primer moment.

Les habilitats comunicatives, comercials i de lideratge,
juntament amb la flexibilitat laboral, també estan escalant
posicions en la llista de requisits més sol-licitats. Segons un
estudi realitzat per Enginycat, des del punt de vista de les
empreses s’emfasitza que falten técnics polivalents, practics
(orientats a la solucié de problemes), amb capacitat creativa,
d’aprendre continuament, de treball en equip, de
comunicacio6 i de prendre decisions.
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ENTREVISTA

si ’escalfament global

és necessariament dolent

Michael D. Griffin,
exadministrador de 1a NASA
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Barcelona, de 1a ma de la UPC School of Professional
and Executive Development, ha rebut la visita d’'una
eminencia de 'enginyeria aeroespacial per oferir una
‘master class’ sobre gestié de projectes tecnologics
complexos. Es el doctor Michael D. Griffin, que va
culminar una carrera de més de 25 anys en el sector
com a administrador de la NASA, des del 2005 fins al
gener de 2009. Durant quatre anys Griffin va
supervisar projectes tan importants com el futur dels
viatges espacials tripulats, I'as del telescopi espacial
Hubble o el paper de ’Agencia en l’estudi del canvi
climatic. Malgrat la seva experiencia i prestigi, aquest
home nascut a Maryland (EUA) el 1949, es descriu com
“un simple enginyer aeroespacial d’'una petita ciutat”.
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Qué és més important a
T’hora de liderar un projecte,
les idees o les persones?

Es evident que totes dues
coses s6n importants. En tot
cas, pero, una bona idea no
pot tirar endavant sense un
equip huma adequat. En
aquest sentit, doncs, la quali-
tat de les persones sempre
acabara essent més impor-
tant o determinant a I’hora
de liderar un projecte. De
totes maneres, per més bones
que siguin les persones d’'un
equip, si no tenen una bona
idea al davant, tampoc no
podran fer gran cosa...

rellevant de tots, ja que al
capdavall és el que et permet
avancar-te als problemes.

Quines diferéncies creu que
hi ha quan els projectes es
tiren endavant en empreses
privades o entitats publiques?
La principal diferencia resi-
deix en la propia naturalesa
de les entitats. Es a dir, la
recerca publica esta envolta-
da de qliestions que tenen a
veure amb la politica, com
ara les perspectives electo-
rals, si és escollit un o altre
candidat, amb una o altra
politica o prioritats... Coses
aixi. Es a dir, que qualsevol
factor d’inestabilitat per a un
projecte vindra determinat
per questions politiques. A
les empreses privades, gene-
ralment el que et guia com a
cientific sén les necessitats
relatives a la competitivitat,
la qual cosa acostuma a estar

Michael D. Griffin,
exadministrador de la NASA,
va oferir una ‘master class’ a
la UPC School of Professional
and Executive Development

“Em preocupa que fites aconseguides
en el passat, com la missio Apol-lo
a la Lluna, ja no siguin factibles

Quines soén les caracteristi-
ques principals d’un bon
director de projectes?

Ha de saber treballar en
equip i ha de coneixer i
dominar el sector on estigui
desenvolupant la seva tasca.
Aixi mateix, un bon director
de projectes ha de ser expert
en alguna de les arees del
sector o del projecte, per bé
que no cal que ho domini tot,
ja que per aixo0 ha de tenir un
bon equip al seu voltant.
Finalment, ha d’estar sempre
preparat per saber que pot
anar malament. Aquest ul-
tim aspecte potser és el més

determinada pel calendari.
Ja se sap: en economia, el
temps sén diners. Podriem
dir que els projectes, a les
entitats publiques, depenen
dels electors, mentre que en
les entitats privades depenen
de la competencia i de les
necessitats del mercat.

Al 2007 va ser qualificat per
la revista Time com una de
les persones més influents
del seu pais. Que li sembla?
Per a mi va ser un gran honor.
No sé si van encertar quan
van dir aixo, pero en tot cas
em vaig sentir molt honorat.

Com afecta encara la presa de
decisions de la NASA TI’acci-
dent del Space Shuttle el 2003?
De fet, els plans actuals de la
NASA estan dirigits a supe-
rar aquells fets, a deixar-los
enrere definitivament. Avui,
l'agencia esta seguint un pla
que es va definir i desenvolu-
par sota la base de resoldre els
problemes que van conduir a
aquell accident. De totes mane-
res, si aquest pla es tira enda-
vant dependra en gran mesu-



ra dels plans del president.
Espero que Obama voldra
continuar-lo, pero aquesta és
la seva decisi6, no la meva.

Parlant d’Obama, com valora
les apreciacions del panel
d’experts sobre el futur dels
vols tripulats, que qualifica
d’insostenibles pressuposta-
riament?

Em preocupa que fites acon-
seguides en el passat, com la
missié Apol-lo a la Lluna, ja

“L'explotacio de I’espai no és una
competicio. Hem de complementar-nos
i no fer el mateix que la resta”

no siguin factibles. Pero no
estic a favor d’oferir incenti-
us a empreses privades. No
estic en contra de la iniciativa
privada i la NASA tradicio-
nalment col-labora amb pro-
veidors privats. Aplaudeixo
empreses com Virgin Galac-
tic, perd aquestes ofereixen
pujar a 150 quilometres du-
rant uns minuts. Aixd no és
el que necessita la NASA.

Va dir que el sentit dels vols
espacials és el dels assenta-
ments humans en el sistema
solar. Sona a ciéncia-ficcio. ..
Tot és ciencia-ficcid fins que
es fa. 600 anys enrere, no hi
havia europeus vivint al con-
tinent america i 120 anys
enrere, ’home encara no ha-
via volat en avié. La qliestid
és anar superant barreres.

A més, voste assenyala Mart
com la primera destinacié
possible. I 1a Lluna?

Totes dues sén destinacions
interessants.

Aquesta pot ser la solucié a
la superpoblacié del planeta?
Bé, en realitat aquests objec-
tius no s’han de plantejar
com la solucid a cap proble-
ma. Seria, simplement, un
pas endavant. No hi va haver,
en el seu moment, cap rad
perqueé els humans sortissin
de I'est d’Africa per venir cap
a Europa. Va ser, senzilla-
ment, la resposta a l’esperit
de coneixer i a la curiositat
de saber més, que va perme-
tre ’expansié de la humani-
tat per tot Europa. Si no
hagués estat per aquest espe-
rit curiés no ens hauriem
mogut de I'est d’Africa. Anar
ala Lluna o a Mart és la con-
tinuacié d’aquesta inquietud.

Amb la cooperacié interna-
cional, aix0 és més facil?
Jono n’estic segur. Treballem
conjuntament amb altres
agencies espacials, especial-
ment amb I’Agencia Espacial
Europea i sempre ens alegra
que un projecte d’'una altra
agencia tingui exit, pero no
crec que haguem de deixar
aquests temes en mans d’al-
tres, ni tampoc que el Con-
grés dels EUA estigui dispo-
sat a permetre-ho.

La manera d’aconseguir més
pressupost és una cursa amb
la Xina com la cursa espacial
amb 'URSS?

L'exploraci6 de l’espai no és
una competicié. Hem de com-
plementar-nos i no fer el ma-
teix que la resta. La cursa
amb la URSS va ser el resul-
tat de les tensions entre
ambdds paisos. No m’agra-
daria ara veure la mateixa
tensié amb la Xina.

Sense posar en dubte ’escal-
fament del planeta, si que ha
posat en dubte que faci falta
lluitar contra el canvi clima-
tic. Com ho justifica?

Jo mai no he pretés posar res
en dubte, més aviat vaig fer
una pregunta en el sentit
d’on hem de posar el limit a
T'hora de parlar de l’escal-
fament del planeta. La qies-
ti6 és quina és la temperatu-
ra ideal per al planeta. No
sabem si l'escalfament és
necessariament dolent. Qui
ho ha de decidir, aixo? No tin-
dra la mateixa opinié una
persona del Canada que una
persona de Bangladesh o de
Barcelona. Qui ha de decidir
quina és la temperatura ideal
per al planeta? Aquesta era
la meva pregunta.m
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Any de les
Instal-lacions
Termiques
Eficients

En aquests altims anys cada cop es dona més importancia al compromis amb el medi
ambient. Per aquest motiu, les darreres normatives aprovades, el Codi Técnic de
I'Edificacio (CTE) i el Reglament d'Instal-lacions Termiques dels Edificis (RITE) incideixen
especialment en el rendiment dels productes i 1a reduccio d'emissions.

AURELIO LANCHAS i MANUEL HERRERO | Ferroli Espafa

Un dels sectors implicats en
T’emissi6 de particules conta-
minants és el relacionat amb
la produccié d’aigua calenta,
bé per a calefaccid, bé per a
ACS. Sempre que fem servir
algun tipus de combustible
per generar energia, obtin-
drem una serie de particules
contaminants que s’allibe-
raran a 'atmosfera. Aquestes
particules dependran de la
composicié i de la quantitat

{ E:;! Férroli

(Caldera de condensacio 4 estrelles de rendiment

del combustible utilitzat, tot i

que principalment seran:

- COs., responsable de I'efec-
te hivernacle

- CO, responsable de la mort
per inhalacié de monoxid
de carboni

- NOs, responsable de la
pluja acida

- S0Ox, en combinacié amb
aigua podria formar acid
sulftric; gairebé només es
produeix quan utilitzem
gasoli com a combustible

Lnica forma que tenim
de disminuir I'emissié de par-
ticules nocives és utilitzar

e
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Bomba de calor geotérmica

energies renovables (energia
solar termica, geotérmica,
etc.) que eliminin en la mesu-
ra del possible el consum de
combustible; o utilitzar d'una
manera molt més racional el
combustible, és a dir, millo-
rar el rendiment de les
calderes de calefacci6 i aigua
calenta sanitaria.

Una part important de
l’estalvi de combustible en
una caldera de calefaccid es
basa en el millor o pitjor apro-
fitament del combustible cre-
mat i aquesta és precisament
la definici6 de rendiment:
relaci6 entre el flux calorific
transmes a laigua i el
producte del poder calorific
inferior pel consum d’aquest.

Actualment, els requisits
de rendiment de calderes ali-
mentades per combustibles
liquids i gasosos els fixa el
Reial Decret 275/1995, que
estableix les disposicions d’a-
plicaci6 de la Directiva 92/42
CEE.

De les dades de taula 1
podem concloure que a les
calderes estandards se’ls per-



met obtenir menors rendi-
ments quan treballen amb
carrega parcial, i que a les
calderes de gas de conden-
sacié se’ls exigeix obtenir
majors rendiments quan tre-
ballen a carrega parcial.
Dintre d’aquest mateix
Reial Decret, i a fi de classifi-
car el rendiment de cadascu-
na de les calderes, s’estableix

Taula 1

Requisits minims

de rendiment utils
que imposa el

Reial Decret 275/1995

Taula 2

El mateix Reial Decret
estableix un sistema
de mesura per nombre

d’estrelles

y

Rendiment (%)

a poténcia nominal util major o igual a

Rendiment (%) a 30% poténcia
nominal til major o igual a

Temperatura mitjana

Ti 1d
pus calcera en caldera °C

Rendiment en %

Temperatura mitjana
en caldera °C

Rendiment en %

Estandard 70 84+2log Pn 50 80+3log Pn
Baixa temperatura 70 87,5+15logPn 40 87,5+15log Pn
Gas de condensaci6 70 91 +log Pn 30" 97 +log Pn

** Temperatura de I'aigua d'alimentacio de la caldera

Pn: Poténcia nominal dtil (kW)

Rendiment (%)

Rendiment (%) a 30%

a poténcia nominal util major o igual a poténcia nominal util major o igual a

un sistema de mesura per

nombre d’estrelles amb 1'ob- Ti d Temperatura mitjana Rendiment en % Temperatura mitjana en Rendiment en %
jectiu de poder identificar de Ipus caldera en caldera °C 5 caldera °C major o0 igual a: 5
forma rapida i clara el millor B 70 84+2log Pn 50 80+3log Pn
o pitjor rendiment de cada s 70 87 +2log Pn 50 83+3log Pn
caldera (taula 2). ok 70 90+2 log Pn 50 86+ 3 log Pn
Aquest sistema d’estrelles ok 70 93+2log Pn 50 89+3 log Pn

s’aplicara a les calderes que
presentin rendiments supe-
riors als requisits dels estan-
dards enunciats a la taula 1.

Fins ara, i centrant-nos
en les calderes murals que
representen entorn del 85%
del total de la calderes ins-
tal-lades anualment a Espa-
nya, la immensa majoria
d’aquestes calderes de no
condensacid tenien un certi-
ficat de 2 estrelles de rendi-
ment, mentre que les calde-
res murals de condensacid
aconseguien un certificat de
4 estrelles de rendiment.

Com podem comprovar
mitjangant les dades de la
taula 2, per aconseguir una
estrella més a igualtat de
potencia, s’han de tenir 3
punts percentuals més de
rendiment, la qual cosa supo-
sa un important augment de
rendiment i, per tant, d’es-
talvi de combustible, i a més
es redueixen les emissions
contaminants.

Actualment, ja existeixen
calderes murals no conden-
sacié que aconsegueixen una
certificacié energetica de 3
estreles de rendiment, fins i

tot en alguns paisos de la
Unié Europea des de fa
alguns anys Unicament es
poden comercialitzar calde-
res murals estanques amb
un minim de 3 estrelles de
rendiment, un pas molt im-
portant en la consecucié de
T'objectiu com: reduccié del
consum i minoritzacié de
T'emissi6 de particules conta-
minants a 'atmosfera.

Diferéncies respecte als
equips de climatitzacié con-
vencionals. Funcionalment
una bomba de calor és exac-
tament un equip d’aire condi-
cionat amb la possibilitat
d’'invertir en cicle frigorific
internament per mitja d’'una
valvula de cuatre vies, que
redirigeix el flux de gas ca-
lent del compressor a l'in-
tercanviador situat a l'inte-
rior (manera calefaccid) o al
situat a l'exterior (refrige-
racio). Per aix0 es denominen
equips “reversibles”.

Actualment la denomina-
ci6 “bomba de calor” té un
enfocament diferent del tra-
dicional: dissenyar els equips
perque el seu funcionament
prioritari sigui en manera
calefacci6, fet que implica
algunes peculiaritats en els
components de l'equip.

El canvi més important,
pero, és I'ampliacié en el seu
ambit d’actuacié del concepte
d’equip al concepte de siste-
ma. Es a dir, la bomba de
calor ha de comportar, a més,
una serie de funcionalitats
addicionals que sigui capag
d’aprofitar diferents focus de
fred dels quals es pugui
extreure la calor (vegeu es-
quema), que pugui integrar-
se amb altres sistemes pro-
ductius que, o bé tinguin
millors coeficients energetics
(plaques solars), o bé siguin
capagos de suplementar la
capacitat que pugui requerir-
se eventualment (calderes o
suports electrics) i, final-
ment, que el seu funciona-
ment es pugui combinar amb
el d’emissors energeticament
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eficients (sol radiant/re-fres-
cant, emissors de baixa tem-
peratura, fan-coil...).

Aix0 fa que avui dia es
parli de les bombes de calor
com d’una segona generacié
d’equips desenvolupats per i
per a l'alta eficiéncia.

LA BOMBA DE CALOR ES
UNA ENERGIA RENOVABLE?
Si anomenem energia reno-
vable 'energia que s’obté de
fonts naturals virtualment
inesgotables, bé sigui per-
que la font és inesgotable, bé
perque és capag de regene-
rar-se per mitjans naturals,
la bomba de calor no ho
seria, ja que sempre necessi-
ta una energia convencional
(electricitat o combustibles)
per accionar-la.

Pero aquesta definicié va
molt més alla i el Parlament
Europeu ja ha establert un
criteri en el sentit de lligar la
consideraci6 d’energia reno-
vable a la reduccié d’emis-
sions de gasos d’efecte hi-
vernacle a I'atmosfera i, en
particular, de CO: per I'is de
combustibles fossils.

Per aixo0, es donara la con-
sideracié d’energia renovable
a tota aquella energia proce-
dent de fonts renovables no
fossils. Esmentem, especifi-
cament, les energies eolica,
solar, geotérmica, aerotermi-
ca, hidrotérmica i oceanica,
hidraulica, biomassa, gasos
d’abocador, gasos de plantes
de depuracid i biogas.

En el cas que ens afecta,
es defineix:

La bomba de calor

ha de poder aprofitar
diversos focus de fred
per extreure’n calor

Vehicle: aigua o aire

Evaporador

Fluid refrigerant

Condensador

Vehicle: aigua o aire

- Energia aerotermica: l’e-
nergia emmagatzemada
en forma de calor en l'aire
ambient

- Energia geotermica: és
T’energia que hi ha em-
magatzemada en forma
de calor sota la super-
ficie de la terra solida

- Energia hidrotérmica: l'e-
nergia emmagatzemada
en forma de calor en les
aigtlies superficials.

L'objectiu comu és la reduccio de
consum i d’emissions contaminants

Aixi mateix, s’estableixen
uns objectius de quotes d’uti-
litzacié d’energia procedent
de fonts renovables per als
paisos membres d’Europa (en
el cas d’Espanya és del 20%
per al 2020; en l'actualitat
estem entorn del 10%), i s’o-
bliga els estats a establir sis-
temes de suport al foment de
1"is d’energia procedent de
fonts renovables en la cale-
facci6 i la refrigeracio.

En el cas concret de les
bombes de calor, s’esmenten
especificament com un siste-
ma a utilitzar, i s’estableix
que només s’han de tenir en
compte les bombes de calor la
produccié de les quals superi
de forma significativa le-
nergia primaria necessaria
per utilitzar-les.

Per a aix0 es fomentaran
les bombes de calor que com-
pleixin els requisits minims
d’etiquetatge ecologic i s’o-
bligara els estats membres a
establir sistemes de certifi-
cacié en les edificacions que
incloguin aquests sistemes.

Sobre la base d’aixo, es pot
considerar que la bomba de
calor és una forma d’energia
renovable quan se superen
uns valors minims d’Energia
Produida (Eres), que sera
funcié del factor de rendi-
ment mitja estacional (SPF).

Aquests valors minims els
establiran els estats membres
sobre la base d'unes direc-
trius que fixara la Comissio
del Parlament Europeu abans
deI'1 de gener de 2013.m



INFORMACIO PROFESSIONAL

El CETIB organitza un curs de desmineralitzacio,
dessalinitzacio i reutilitzacio d’aigua

El Col-legi ha organitzat un curs practic de disseny de sistemes de desmineralitzacio, des-
salinitzacio i reutilitzacio d'aigua mitjancant tecnologia de membranes. El curs, que
s'impartira a I'Escola Industrial de Barcelona (C/ Comte d’Urgell, 187) el proper mes de
marg, esta proposat per la Comissio de Medi Ambient, Energia i Seguretat del CETIB.

THEKNOS | theknos@cetib.org

Lobjectiu del curs és adquirir
coneixements practics del
funcionament i el context de
les tecnologies de membra-
nes ila reutilitzacié d’aigilies
de cara al predisseny, a l'a-
valuacid técnica i economica i
Toperacié i manteniment d’ins-
tal-lacions. La formacio esta
estructurada en 15 hores lec-
tives repartides en cinc jor-
nades (16, 17, 18, 23 i 24 de
marc¢ de 18 a 21 h) i dues
activitats optatives: una con-
ferencia sobre reutilitzacio i
dessalacio el 18 de febrer a la
sala d’actes del CETIB i una
visita a l'estacié de tracta-
ment d’aigties potables del
Llobregat (25 de marg).

El curs s’estructura en

AIGUES TER LLOBREGAT

Estacid de tractament d'aigiies (ETAP) d’Abrera

cinc eixos: aplicacions (desmi-
neralitzacio, dessalinitzacio i
reutilitzaci6), composicié qui-
mica i microbiologica de ’ai-
gua, osmosi inversa i na-
nofiltracid, pretractaments
de l'aigua, operacié i man-

teniment de plantes i tracta-
ment amb electrodialisi re-
versible, i ultrafiltracié com a
tractament terciari i bioreac-
tors de membrana.

Les classes aniran a car-
rec de Joan Sanz, director del
Departament Tecnologic de
Tempresa Veolia Water; Ra-
fael Cabeza i Angel Barcelo,
enginyers tecnics industrials
especialistes en tractament
de laigua; Pere Vidal, direc-
tor d’aplicacié de producte
d’aiguaiaigilies residuals de
Tempresa GE Water & Pro-
cess Technologies Espanya.

Les inscripcions estan obertes
awww.cetib.cat/agenda
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2010, 'Any de les Instal-lacions
Termicques Eficients al CETIB

El CETIB dedica el 2010 a les
Instal-lacions Termiques Efi-
cients (ITE). La millora de
T’eficiencia energetica de les
instal-lacions ha de ser un
objectiu basic en tot projecte
tecnic realitzat d’acord amb
les necessitats actuals de la
societat. Les instal-lacions
termiques sén presents en
un ampli ventall d’activitats
industrials i també en la
majoria dels edificis.

Sense anar més lluny, les
noves construccions han de
complir les especificacions
del Reglament d’Instal-la-
cions Térmiques en Edificis
(RITE) aprovat pel Reial De-
cret 1027/2007 i modificat
pel Reial Decret 1826/2009.
Per tant, elements com ara
les calderes, els radiadors,
les bombes de calor, els soOls
radiants, la cogeneracio, els
gasos refrigerants, els ai-
llants, I’aire condicionat, els
sistemes de ventilacid, etc.,
protagonitzaran 'any 2010
amb l'objectiu d’ajudar a
aconseguir una millor efi-
ciencia energetica en les
instal-lacions téermiques.

Aixi doncs el Col-legi,
d’acord amb el seu compro-
mis amb la sostenibilitat i la
professid, programa durant

-2010-

Any de les
Instal-lacions
Termiques
Eficients

tot 'any un seguit d’actua-
cions encaminades a facilitar
les eines i instruments neces-
saris perque els enginyers
tecnics industrials puguin
desenvolupar la seva feina
en aquest camp de la millor
manera possible. Aixi, es fa-
ran jornades formatives, cur-
sos i conferencies, s’editara
un manual tecnic, etc.

NOU ESPAI WEB

E1 web del Col-legi incorpora
un nou espai que s’actualitza
periodicament amb informa-
ci6 sobre els actes inclosos
en ’Any de les ITE i la revis-
ta Theknos dedicara mensu-
alment un article tecnic.

La realitzacié de les acti-
vitats relacionades amb ’Any
és possible gracies a la parti-
cipacié d’onze empreses de
diferents ambits relacionats
amb aquestes. Cadascuna
aportara els seus coneixe-
ments i la seva experiencia
per generar la informaci6 i
la formacid necessaries.

El Col-legi
publica dos
nous fascicles
tecnics

El Col-legi va presentar
durant el mes de desem-
bre dos nous fascicles cor-
responents als manuals
Manteniment d’Edificis i
Energies Renovables.

El 14 de desembre es
presentava Reforg a la fle-
xi6 d’estructures de formi-
g6 amb CFRP, el cinque
fascicle del manual de
Manteniment d’Edificis,
escrit per Francesc Puig-
vert i patrocinat per BASF
Chemical Construction Es-
panya.

D’altra banda, el cin-
que fascicle del manual
dedicat a les energies re-
novables, Calefaccio ACS
pel sistema de captacio
geotérmica, elaborat per
M. Fe Romero, es va pre-
sentar el 22 de desembre
al CETIB. Aquest fascicle
esta patrocinat per Sau-
nier Duval.

Tots els Manuals Tec-
nics es poden adquirir a la
caixa del Col-legi a un
preu especial per a col-le-
giats. Podeu consultar el
contingut dels fascicles a
www.cetib.cat/manuals.

L'Any de les ITE compta amb la participacié d’onze empreses liders del sector:
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Segons l'article 6.1, punt 3 de
la part I del CTE: 3. A ’efecte
de la seva tramitacié admi-
nistrativa, tot projecte d’edifi-
cacié es podra desenvolupar
en dues etapes: la fase de pro-
jecte basic i la fase de projecte
d’execuci6é. Cada una de les
fases del projecte ha de com-
plir aquestes condicions:

a) El projecte basic definira
les caracteristiques generals
de l'obra i les seves presta-
cions mitjancant I'adopci6 i

PREGUNTES FREQUENTS

justificaci6 de solucions con-
cretes. El seu contingut sera
suficient per sol-licitar la
llicencia municipal d’obres,
les concessions o altres auto-
ritzacions administratives,
pero insuficient per iniciar la
construccié de ledifici. En-
cara que el seu contingut no
permeti verificar totes les
condicions que exigeix el
CTE, definira les prestacions
que l'edifici projectat ha de
proporcionar per complir les
exigencies basiques i, en cap

Trobareu les consultes més freqtients que rep el Servei d'Orientacié Tecnica del CETIB a www.cetib.cat/sot

Segons l’'article 4 del Reial
Decret 1627/97: Estableix
T'obligatorietat de 'estudi de
seguretat i salut o de l'es-
tudi basic de seguretat i sa-
lut a les obres.

1. El promotor de l'obra
estara obligat que en la fase
de redacci6 del projecte
s’elabori un estudi de segu-
retat i salut en els projectes

d’obres en que es donin al-
gun dels suposits segiients:

a) Que el pressupost d’exe-
cucid per contracta inclos en
el projecte sigui igual o
superior a 75 milions de pes-
setes.

b) Que la durada estimada
sigui superior a trenta dies
laborables i ocupi en algun

cas, no impedira el seu com-
pliment.

b) El projecte d’execuci6 de-
senvolupara el projecte basic
i definira l'obra en la seva
totalitat sense que s’hi pu-
guin rebaixar les prestacions
declarades en el basic, ni al-
terar-se els usos i condicions
sota les quals, en el seu cas,
es van atorgar la llicéencia
municipal d’obres, les con-
cessions o altres autorit-
zacions administratives,
excepte en aspectes legalit-
zables. El projecte d’execucio
incloura els projectes par-
cials o altres documents tec-
nics que, si escau, I’hagin de
desenvolupar o completar,
els quals s’integraran en el
projecte com a documents
diferenciats sota la coordi-
naci6 del projectista.

moment més de vint em-
pleats que treballin simulta-
niament.

¢) Que el volum de ma d’obra
estimada, entenent com a tal
la suma dels dies de feina del
total dels treballadors a 1’'o-
bra, sigui superior a 500.

d) Les obres de tunels, ga-
leries, conduccions subter-
ranies i preses.

2. En els projectes d’obres no
inclosos en cap dels suposits
previstos en I'apartat anteri-
or, el promotor estara oblig-
at a fer que en la fase de
redaccié del projecte s’ela-
bori un estudi basic de
seguretat i salut.
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INNOVACIO

La innovacio, un
‘estat mental col-lectiu’
fonamental per al futur

El juliol de 2004 una cinquantena de professionals relacionats amb les noves tecnologies
i la innovacio a Espanya varem participar en una missio comercial a California. D'aquella
experiéncia en va sortir el ‘Manifest per al 2020, una declaracio de principis destinada a
crearun ‘estat mental col-lectiu’ per garantir la nostra supervivencia a I'escenari mundial.

INFONOMIA | www.infonomia.com

Ara, és més urgent que mai
recordar i aplicar les deu pro-
postes concretes per conver-
tir la nostra economia en una
economia de la innovacio.

Un pais d’innovadors: cal
facilitar que neixin emprene-
dors de base tecnologica i
projectar-los com a motors de
I’economia futura, entre al-
tres, incorporant 'innovador
en el sistema de referents
socials del pais (a través dels
mitjans de comunicacié); cal
aconseguir que les universi-
tats mostrin als estudiants la
funcié social de 'empresari
com a creador de riquesa,
presentant models d’éxit (i de
fracas), i que les escoles poli-
tecniques i de negocis facin
programes conjunts.

Internacionalitzar-se o mo-
rir: cal promoure una volun-
tat permanent de buscar nous
mercats de forma sistematica
i incentivar 1’observaci6é de

les avantguardes mundials.
Aix0 implicaria complemen-
tar la funcié actual de les ofi-
cines comercials a ’exterior
amb una funcié més orienta-
da a establir acords. Caldria
desenvolupar incubadores es-
panyoles (finangcades per
grans empreses o per 'Estat)
en punts “calents” de la
innovacié tecnologica mun-
dial (Estats Units, India,
Xina...) perque els professio-
nals espanyols que treballen
en aquests paisos puguin
crear la seva empresa alla
on hi ha el mercat.

Tecnologia per fer el pais
meés eficient: cal invertir en
solucions tecnologiques que
ajudin a corregir els pro-
blemes d’ineficiéncia dels sis-
temes critics per al funcio-
nament del pais (educacio,
sanitat, justicia, etc.). Ladmi-
nistracié hauria de ser el pri-
mer client de les empreses es-
panyoles d’avantguarda, com

a dinamitzador de la demanda.

Empreses més competitives
gracies a la tecnologia: faci-
litar la millora dels processos
de les empreses amb l'aug-
ment de la inversi6 en estoc
de capital tecnologic i amb
programes concrets, agils,
ben comunicats, de difusié de
les solucions existents en el
mercat, aixi com nous pro-
grames de formacié i la
incorporacié de I'anglés en el
seu equip de treball.

Recursos per accelerar la
innovacio: cal reconsiderar
els ajuts fiscals a la innova-
cio6, agilitar-los, sincronitzar
el rellotge de les administra-
cions amb el de les empreses i
augmentar la disponibilitat
de capital llavor i risc.

Organitzar I’oferta: s’ha es-
tructurar de manera formal
T’oferta tecnologica espanyo-
la, excessivament fragmen-



HISKS

Es un malbaratament que
milers de professionals
espanyols brillants formin
part del sistema d’innovacié
d’altres paisos

<

tada en milers de petites em-
preses. Cal construir bases de
dades sobre l'oferta de ser-
veis especialitzats i buscar
mecanismes perquée el sis-
tema espanyol d’innovacio (em-
preses, universitats, fonts de
capital) actui com una xarxa
—de clasters especifics o de
marques col-lectives—, pre-
sent als mercats exteriors.

és un malbaratament
que milers de professionals
espanyols brillants formin
part del sistema d’innovacid
d’altres paisos. Es fonamen-
tal que les empreses espanyo-
les donin feina a més doctors,
que la universitat sigui un
motor economic i que els cen-
tres de recerca i les empreses
estiguin connectats.

cal fer de
la innovacié un programa de
futur per al pais a través
d’'una xarxa que englobi tam-
bé I'experiencia en quiestions
fiscals, financeres, juridiques,
de comerc internacional, etc.
Un programa nacional d’in-
novacié hauria de coordinar
totes les politiques suscepti-
bles d’estimular la innovacié
d’empreses i universitats.

es
considera que la velocitat
amb la qual han de moure’s
les empreses per competir en
un entorn basat en la innova-
ci6 fa necessaria una gesti6
publica exemplarment eficag
irapida. Aix0 implicaria por-
tar els ambits de decisi6 el

més a prop possible de I'em-
presa, en I’ambit dels poders
locals i autonomics.

a mitja ter-
mini, la majoria de la pobla-
ci6 hauria de ser bilingie (i
trilinglie a comunitats amb
una llengua oficial diferent
del castella), de manera que
el pais pugui expressar-se en
la lingua franca mundial,
Tanglés. No es pot innovar en
un context global sense ex-
pressar-se amb fluidesa.

Podem fer-ho. Tenim el ta-
lent i les capacitats i, possi-
blement, també els recursos.
El que ens falta és creure’ns-
ho, i coordinar el sector pri-
vat amb el public per fer que
centrar-nos en el futur sigui
un projecte de tots.

Resistent i
economic

Ceramica
Técnica
per a maquinaria,

utillatges i eines
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CULTURA

La grapadora
i el trepant de Petrus

Hi ha objectes que, de tan quotidians, gairebé conviuen amb nosaltres. Que porten anys, a
voltes decades, fent-nos servei i quasi companyia. Que, per humils i discrets, passen gaire-
bé desapercebuts. Aquest és el cas de la grapadora 226 i el trepant 52 de Petrus: enguany
compleixen 50 anys de vida amb salut i una decoracio especial per celebrar I'efemeride.

DAVID ROMAN i XAVIER CORBELLA | Enginyers tecnics industrials

Per a un producte, mig segle
de vida és una eternitat. As-
solir aquesta edat no és facil
i fer-ho sense gairebé canvis
és doblement dificil. Que ha
fet que la grapadora i el tre-
pant de Petrus es mantinguin
al mercat durant tant de
temps, gairebé inalterables?
La qualitat, un disseny en-
certat i, sobretot, ser el pri-
mer model de gran difusié a
I’Estat dins el seu génere: en
el seu dia els va donar una
posicié de privilegi al mercat
que ja no han abandonat. Tot
i ser més sofisticats que
productes semblants de la
competencia, els classics de
Petrus segueixen gaudint
d’acceptacié en un mercat
tan competitiu com l'actual.
D’enca que el 1959 les
primeres unitats d’aquests
classics van sortir del petit
taller que Industrias Petrus
tenia al carrer Torre dels
Pardals, ha plogut molt. Si
bé la grapadora i el trepant
sén, en essencia, el mateix

producte (tan sols han variat
en petits detalls i en el mate-
rial amb que es fan alguns
components interns), el pro-
cés productiu ha canviat
radicalment. Del muntatge
manual dels inicis es va pas-
sar a una cadena de muntat-
ge. A finals dels anys noran-
ta s’abandona la produccid
en el transfer per un sistema
de produccié d’origen japo-
nes basat en uns grups
d’estacions de treball anome-
nats chaku-chaku.

En la planta de Santa Per-
pétua de Mogoda on la multi-
nacional Esselte fabrica els
productes Petrus, tradicié i
modernitat es donen la ma
per aconseguir un producte
de qualitat de la forma més
eficient possible. Excepte el
cromat d’alguns components,
tots els processos es fan en la
mateixa fabrica: la matrice-
ria, la soldadura, el reblonat,
el pintat i el muntatge final i
Tembalatge. De I'aplicacié de
sistemes de millora continua

n’ha resultat un sistema pro-
ductiu efica¢ i sorprenent-
ment senzill, optimitzat a
base d’aplicar el sentit comu
ilexperiéncia, que té en 1'iis
dels chaku-chaku una de les
pedres angulars.
Chaku-chaku significa
alimentar i rebre i darrere
d’aquest nom que, d’entrada
ens podria semblar una bro-
ma, s’amaga una moderna
filosofia de treball que po-
driem sintetitzar en la frase:
“atils simples per fer opera-
cions simples”. En cada cha-
ku-chaku hi treballa un ope-
rari que munta un producte
de principi a final en una
serie d’estacions de treball en
cadascuna de les quals s’e-
fectua una operacié de mun-
tatge simple. Hi trobem dues
persones: el muntador i el
water spider, que és qui te
cura que no falti mai mate-
rial per fer els muntatges.
Del baix consum de recur-
sos humans i economics d’a-
quest sistema se’n deriva



XAVIER CORBELLA

FITXA TECNICA

Objecte: Grapadora 226 i Trepant 52

Marca: Petrus

Fabricant: Esselte, SA

Data d’inici de produccio: 1959

Unitats fabricades (aprox.): més de 15.000.000
Produccié anual: 350.000 unitats.

La grapadora Petrus 226 del
cinquante aniversari dissenyada
per Javier Mariscal al costat de
les seves predecesores

El metode ‘kaizen’ per a la
millora continua simplifica els
processos productius

una gran flexibilitat. Tot esta
estudiat fins al darrer detall,
especialment 'ergonomia, si-
nonim d’estalvi, economia de
moviments i comoditat. Les
estacions es conceben, disse-
nyen i desenvolupen als ta-
llers de Petrus: es construei-
xen unes magquetes (primer
de cartro, després de fusta),
que permeten avaluar el fun-
cionament de cada muntatge
amb l'ajut de l'operari, que
intervé activament en el dis-
seny. Les maquetes servei-
xen de guia per construir els
utils definitius.

Amb Tl’aplicacié del cha-
ku-chaku cada 20 segons es
munta una grapadora i cada
30, un trepant. Amb tan sols
dues persones es poden mun-
tar més de mil unitats dia-
ries, mentre que el sistema
anterior de muntatge amb
transfer, més rigid, necessi-
tava un minim de 9 persones
per posar en marxa una pro-
duccié que generava excessos
d’estoc dificils de gestionar.




TKARB FISIOTERAPIA
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tkarb
fisioterapia

Higiene postural

Es diu que “els ulls son el reflex de I'anima” i des de la fisioterapia podriem dir que Ia
postura és el reflex del grau de salut d'una persona. Lactitud postural d’'una persona diu
quelcom d'ella i de la seva relacio amb I'entorn, ja que es tracta d’'un tret molt particular
| Unic. Les persones seiem, ens mantenim dretes o jaiem. Tot plegat son postures.

SERGI VILLANUEVA | Fisioterapeuta

Mantenir una mala postura pot provocar
problemes musculars

Quan parlem de postura parlem
de quelcom geneéric i comu a tots
els individus d’'una mateixa espée-
cie. Pero l'actitud postural va més
enlla, perque hi ha qui, quan seu,
creua les cames o qui les manté
estirades, separades o flexionades
sota la cadira que ocupa. Ara bé,
T’'objectiu sempre és el mateix: la
comoditat. Es justament a aixo a
que fa referencia 1’actitud postu-
ral i aquest és el motiu perque
sigui particular a cada persona.
Mantenir una mala postura en
un temps curt no és greu, ja que
els mecanismes reguladors del
cos informen d’aquesta “errada
postural” i de forma inconscient
tendim a corregir-la, fonamental-
ment, perque ens resulta incomo-
da. El problema s’agreuja quan
aquests reguladors disminueixen
la seva vigilancia i no avisen de la
postura que estem adquirint.
Aquest es déna amb freqiiencia ja
que, senzillament, la nostra aten-
ci6 se centra en alguna altra cosa.
A la feina, a ’hora de menjar
o, simplement, al sofa de casa sén
exemples de llocs en els quals els
nostres sistemes d’alerta estan
pendents d’altres tasques i on,
amb gran facilitat, no prenem la
posicié més recomanable.
Mantenir-nos en aquesta posi-

www.tkarbfisioterapia.com

cié incorrecta en periodes de
temps perllongats, o bé de mane-
ra freqiient en periodes breus,
tindra com a conseqiiéncia l'a-
paricié d’algun bloqueig articu-
lar, contractures, escurcament
muscular o altres problemes as-
sociats com ara el mal de cap.

Donar prioritat a ’'atenci6 de
la nostra postura no és la soluci6,
ja que no es pot estar pendent en
tot moment de si s’esta correcta-
ment assegut o no, si es porta de
manera correcta un pes, etc. Pero
ajudes ergonomiques adequades,
un major coneixement del nostre
cos 1 una disciplina assolida a poc
a poc poden ajudar molt. Lac-
tivitat de cada persona portara a
solucions diferents. En alguns
casos servira per seure davant
d’un ordinador de forma adequa-
da sense haver de pensar-hi, per
trobar una adequada posicié del
seient del cotxe que hom utilitza,
un calcat adient o saber quin
tipus d’exercici convé més a la
nostra estructura corporal.

Els habits de vida saludable
passen per alimentar-nos correc-
tament i donar-nos una mica de
temps, pero també per no mal-
tractar de forma innecessaria —i
molts cops inconscient- el nostre
cos i els nostres musculs.=



Perque

tinteressa

Per a més informacio, truca’ns:

934 96 14 20

www.cetib.cat/actualitzacio







